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Ȥજરાત િવČાપીઠ ૂ  અમદાવાદ-14׃ 



1. MHRDM Cell burse Sem-1 To Sem-4 (Gujarati) Page No. 2

Ȥજરાત િવČાપીઠૂȤજરાત િવČાપીઠૂ , , અમદાવાદ અમદાવાદ -- 380 014 380 014  
આĥવન િશëણ અન િવƨતરણ િવભાગેઆĥવન િશëણ અન િવƨતરણ િવભાગે   

  

પારંગત પારંગત ((MM..AA..) )   

િવષય િવષય   ׃  ׃  માનવસસંાધન માનવસસંાધન સચંાલનસચંાલન    
 

1. અƟયાસ˲મȵ ંનામ ુ   પારંગત (એમ.એ.) ׃ 
 

2. સમય અવિધ  ׃ ȶણ½કાલીૂ ન - ચાર સ́  
 

3. અƟયાસ વગҴ  ׃ સોમવારથી શિનવાર  
 

4. બઠકો ે   (ચાળ�સ) 40 ׃  
 

5. ̆વશપા́તા ે  ׃ 
 

 (1) કાયદાથી પ્રƨથાિપત થયેલ કોઈપણ િવĖિવČાલય(યિનવિસર્ટીુ )ની માƛયતાપ્રાƜત કૉલેજના 
ƨનાતકની ઉપાિધ (િડગ્રી) ધરાવનારા ઉમેદવાર પ્રવેશ માટે અરજી કરી શકશે. 

 

 (2) પારંગત (એમ.એ.) ׃ માનવસસંાધન સચંાલનમા ં પ્રવેશ મેળવવા માટે અરજી કરનાર 
પ્રવેશાથીર્એ ƨનાતક કક્ષાએ 40 ટકા કે તેથી વધ ગણ મેળવેલાુ ુ  હોવા જોઈએ. અનસિચત ુ ૂ
જાિત, અનસિચત જનજાિત િવČાથીર્ઓ માટે ુ ૂ 35 ટકા ગણ જĮરી છેુ . 

 

 (3) િશક્ષણન ંમાƚયમ ગજરાતી રહશેેુ ુ . ગજરાતી ઉપરાતં િહƛદીુ , અંગે્રજી ભાષા ઉપર પ્રભƗવ હોય ુ

તો તે વધ આવકાયર્ ગણાશેુ .  
 

 (4) વગҴ હાજરીના િનયમો સƨંથાએ નક્કી કરેલા ંધોરણો મજબ ુ 90 ટકા હાજરી ફરિજયાત રહશેે.  
 

 (5) પ્રથમ સત્રમા-ં5 પાઠયક્રમ, બીજા સત્રમા-ં5 પાઠયક્રમ અને ગ્રીƧમ તાલીમ અને અહવેાલ 
લેખન, ત્રીજા સત્રમા-ં5 પાઠયક્રમ અને ચોથા સત્રમા-ં4 પાઠયક્રમ અને લઘ ુશોધિનબધં રહશેે.  

 

 (6) પાઠયક્રમની કે્રિડટ - 4 અને 2 રહશેે.  
 

 (7) ફરિજયાત ગ્રામજીવન પદયાત્રા, ગ્રામિશિબર અને ઉČોગની 12 કે્રિડટ રહશેે.  
 

 (8) સમહજીવનનાૂ  ભાગĮપે ઉČોગ, ગ્રામજીવન પદયાત્રા અને શૈક્ષિણક પ્રવાસ ફરિજયાત 
કરવાનો રહશેે.  

 

 (9) ઉČોગમા ં અંબર ચરખાન ં કાતંણ અથવા વૈકિƣપક ઉČોગ કરવાનો રહેુ શે. તેમજ વષર્ 
દરƠયાન ગાધંીજયતંી િનિમĂે ગ્રામજીવન યાત્રા અને શૈક્ષિણક પ્રવાસમા ંસમહમા ં રહીને ૂ
કાયҴ કરવાના ંરહશેે.  
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6. Ⱥƣયાકંનૂ  ׃  
 

 (1) પારંગત (એમ.એ.) અƟયાસક્રમમા ંપાઠયક્રમમા ંઅનક્રમ ુ 80 ટકા, 40 ટકા બાĜ અને 20 
ટકા અને 10 ટકા આંતિરક ગણભારન ંધોરણ રહશેેુ ુ .  

 

 (2) દરેક પાઠયક્રમમા ં20 ટકા અને 10 ટકા આંતિરક મƣયાકંન માટે લેિખત કસોટીૂ , ƨવાƚયાય 
અને પિરસવંાદને ƚયાનમા ંલેવાશે.  

 

 (3) દરેક પાઠયક્રમમા ંઆંતિરક તેમજ બાĜ મƣયાકંનમા ંઉĂીણર્ થવાન ંધોરણ ૂ ુ 40 ટકાન ંરહશેેુ .  
 

 (4) સમહજીવનમા ંઉĂીણર્ થવા માટે આંતિરક મƣયાકંનમા ંૂ ૂ Aથી C ગે્રડ મેળવવાનો રહશેે. D 
ગ્રેડ મેળવનાર સત્રાતં પરીક્ષામા ંબેસી શકશે નહીં.  

 

  ગજરાત િવČાૂ પીઠના ધારાધોરણો અને િનયમોન ં ફરિજુ યાત પાલન કરવાન ં રહશેેુ . 
ધારાધોરણો અને િનયમોના ઉƣલઘંન ભગં બદલ સƨંથા Ďારા કરવામા ંઆવતી કાયર્વાહી સપંણર્ ૂ
બધંનકતાર્ રહશેે. 

 
 
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Ȥજરાત િવČાપીઠૂȤજરાત િવČાપીઠૂ , , અમદાવાદ અમદાવાદ --  380 014380 014  
આĥવન િશëણ અન િવƨતરણ િવભાગેઆĥવન િશëણ અન િવƨતરણ િવભાગે   

  

પારંગતપારંગત  ׃׃ માનવસસંાધન  માનવસસંાધન સંસંચાલનચાલન    

સ́ાતં અƟયાસ˲મ 
 

Ȥણભારુ  પાઠÈ˲મ 

સìંા 
પાઠÈ˲મȵ ંનામુ  

બાĜ ӕત�રક 

Ȣલુ  
Ȥણુ 

˲�ડટ°  

- સ́-1 ----- ----- ----- ----- 

HRDM-101 ƥયવƨથાપનના િસćાતંો અને કાયર્પ્રણાલી 80 20 100 4 

HRDM-102 માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન  80 20 100 4 

HRDM-103 સગંઠનાƗમક વતર્ન  80 20 100 4 

HRDM-104 ધધંાકીય પ્રƗયાયન  80 20 100 4 

HRDM-105 ƥયવƨથાપનમા ંકૉƠƜયટરનો િવિનયોગ ૂ  80 20 100 4 

COMPL-101 ગ્રામજીવન પદયાત્રા -- 20 -- 2 

COMPL-102 ઉČોગ -- 20 -- 2 

** સમહજીવન ̒ેણી ૂ  Aથી C ˴ડ મળવવાનો રહ°શે ે ે. D ˴ડ ે
મેળવનાર પર�ëામા ંબસી શકશ નહӄે ે . 

- સ́-2     

HRDM-201 સશંોધન પćિત 80 20 100 4 

HRDM-202 ગાધંી તƗƗવજ્ઞાન અને માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન 80 20 100 4 

HRDM-203 મજર કાયદાઓ ૂ  80 20 100 4 

HRDM-204 કાયર્ƨથળ સબંધં  80 20 100 4 

HRDM-205 ગ્રીƧમ તાલીમ અહવેાલલેખન  40 10 50 2 

EC-201 

EC-202 
ગ્રામીણ િવકાસ ƥયવƨથાપનના ંકે્ષત્રો  અથવા  
ƨવિૈƍછક સƨંથા ƥયવƨથાપન  

80 20 100 4 

COMPL-101 ઉČોગ -- 20 -- 2 

** સમહજીવન ̒ેણી ૂ  Aથી C ˴ડ મળવવાનો રહ°શે ે ે. D ˴ડ ે
મળવનાર પર�ëામા ંબસી શકશ નહӄે ે ે .  
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પાઠÈ˲મ 

સìંા 
પાઠÈ˲મȵ ંનામુ  Ȥણભારુ  Ȣલુ  

Ȥણુ 

˲�ડટ°  

- સ́-3     

HRDM-301 ધધંાકીય પ્રશાસન અને િવકાસ  80 20 100 4 

HRDM-302 માનવસસંાધન િવકાસ અને સગંઠનાƗમક િવકાસ 80 20 100 4 

HRDM-303 વળતર ƥયવƨથાપન  40 10 50 2 

HRDM-304 માનવસસંાધન માિહતી પ્રણાલી 40 10 50 2 

HRDM-305 કામગીરી ƥયવƨથાપન  40 10 50 2 

COMPL-101 ગ્રામજીવન પદયાત્રા -- 20 -- 2 

COMPL-102 ઉČોગ -- 20 -- 2 

** સમહજીવન ̒ેણી ૂ  Aથી C ˴ડ મળવવાનો રહ°શે ે ે. D ˴ડ ે
મળવનાર પર�ëામા ંબસી શકશ નહӄે ે ે . 

- સ́-4     

HRDM-401 ધધંાકીય પયાર્વરણ અને આિથર્ક પ્રણાલી 80 20 100 4 

HRDM-402 સાહિસકતા િવકાસ  40 10 50 2 

HRDM-403 ƥયહાƗમક ૂ માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન 40 10 50 2 

HRDM-404 એચ.આર.એમ.મા ંસમકાલીન મĆાઓુ  80 20 100 4 

HRDM-405 પ્રƗયક્ષકાયર્ અને અહવેાલલેખન 100 50 150 6 

COMPL-401 ઉČોગ -- 20 -- 2 

** સમહજીવન ̒ેૂ ણી  Aથી C ˴ડ મળવવાનો રહ°શે ે ે. D ˴ડ ે
મળવનાર પર�ëામા ંબસી શકશ નહӄે ે ે . 

 સ́-1 થી સ́-4નો Ȣલ સરવાળો  ુ ׃   1420 380 1800 86 
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Ȥજરાત િવČાપીઠૂȤજરાત િવČાપીઠૂ , , અમદાવાદ અમદાવાદ -- 380 014 380 014  
આĥવન િશëણ અન િવƨતરણ િવભાગેઆĥવન િશëણ અન િવƨતરણ િવભાગે   
પારંગતપારંગત  ::  માનવસસંાધનમાનવસસંાધન  સચંાલનસચંાલન  

િવભાગ-1   ׃ સćાિંતકૈ  
 

ભારાકં (˲�ડટ° ) ȩથૂ  િવષયȵ ંશીષ½કુ  

સ́-1 સ́-2 સ́-3 સ́-4 

˲�ડટ°  કલાક Ȥણુ 

A. આધાર િવષયો ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
1. ƥયવƨથાપનના િસćાતંો અને કાયર્પ્રણાલી 4 -- -- -- 4 60 100 

2. માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન  4 -- -- -- 4 60 100 

6. સશંોધન પćિત -- 4 -- -- 4 60 100 

B. ફર�જયાત િવષયો ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
3. સગંઠનાƗમક વતર્ન  4 -- -- -- 4 60 100 

4. ધધંાકીય પ્રƗયાયન  4 -- -- -- 4 60 100 

5. ƥયવƨથાપનમા ંકૉƠƜયટરનો િવિનયોગ ૂ  4 -- -- -- 4 60 100 

7. ગાધંી તƗƗવજ્ઞાન અને માનવસસંાધન
ƥયવƨથાપન 

-- 4 -- -- 4 60 100 

8. મજર કાયદાઓ ૂ  -- 4 -- -- 4 60 100 
9. કાયર્ƨથળ સબંધં  -- 4 -- -- 4 60 100 
12. ધધંાકીય પ્રશાસન અને િવકાસ -- -- 4 -- 4 60 100 
13. માનવસસંાધન િવકાસ અને સગંઠનાƗમક 

િવકાસ 
-- -- 4 -- 4 60 100 

14. વળતર ƥયવƨથાપન  -- -- 2 -- 2 30 50 
15. માનવસસંાધન માિહતી પ્રણાલી -- -- 2 -- 2 30 50 
16. કામગીરી ƥયવƨથાપન  -- -- 2 -- 2 30 50 
17. ધધંાકીય પયાર્વરણ અને આિથર્ક પ્રણાલી -- -- -- 4 4 60 100 
18. સાહિસકતા િવકાસ  -- -- -- 2 2 30 50 
19. ƥયહાƗમક ૂ માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન -- -- -- 2 2 30 50 
20. એચ.આર.એમ.મા ંસમકાલીન મĆાઓુ  -- -- -- 2 2 30 50 

C. વક�ƣપક િવષય ૈ (ગમ ત એકે ે ) ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
1. ગ્રામીણ િવકાસ ƥયવƨથાપનના ંકે્ષત્રો  -- 4 -- -- 4 60 100 

2. ƨવિૈƍછક સƨંથા ƥયવƨથાપન -- 4 -- -- 4 60 100 

3. આપિĂ ƥયવƨથાપન -- 4 -- -- 4 60 100 

** બનં સ́નો સરવાળો ે ׃   20 20 14 10 64 690 1600
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િવભાગ-2  ׃ ̆ાયો�ગક 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ભારાકં (˲�ડટ° ) ȩથૂ  િવષયȵ ંશીષ½કુ  

સ́-1 સ́-2 સ́-3 સ́-4 

˲�ડટ°  કલાક Ȥણુ 

A. કાય½ આધા�રત સƏજતા ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----

11. તાલીમ અને અહવેાલલેખન  -- 2 -- -- 2 150 

(25 િદવસ 
 

6 કલાક) 

60 

B. લȥ ુશોધિનબધં (માગ½દશ½ક અન બાĜ ે

પર�ëકના Ȥણની સરાસર�ુ ) 

મૌ�ખક (માગ½દશ½ક અન બાĜ પર�ëે કના 

Ȥણની સરાસર�ુ ) 

----- ----- ----- 6 6 ----- -----

C. સȺહૂĥવન, ઉČોગ અન શë�ણક ે ૈ
̆વાસ 

----- ----- ----- ----- ----- ----- -----

 સȺહĥવનૂ  ׃ 
1. પ્રાથર્ના અને સગંીત કૌશƣય  
2. કાતંણ કૌશƣય 

3. સફાઈ સાધન િનમાર્ણ કૌશƣય 

4. છાત્રાલય જીવન 

5. બિનયાદી િશક્ષણનાંુ  પƨતકોની સમીક્ષાુ

A 

થી 
D 
ગે્રડ 

      

 ઉČોગ  ׃ 
અંબર ચરખો-કાતંણ / ઔષધબાગ 

2 2 2 2 8 -- -- 

 ગ્રામજીવન પદયાત્રા (સામિહક જીવનૂ ) 2 -- 2 -- 4 -- -- 

** િવભાગ-2નો સરવાળો   ׃ 4 4 4 8 20 -- -- 
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વષ½-1  ׃ સ́-1 

HRDM-101  ׃ ƥયવƨથાપનના િસćાતંો અન કાય½̆ણાલીે  

 

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  આ પાઠયક્રમનો હતે ુ િવČાથીર્ઓ ƥયવƨથાપનના િસćાતંો અને તેની િવચારધારા 
અંગે જ્ઞાન પ્રાƜત કરે. 

એકમ-1  ƥયવƨથાપન પ�રચય  
  અથર્ અને ƥયાખ્યા, ƨવĮપ, કાયર્કે્ષત્ર અને ƥયવƨથાપન પ્રિક્રયા.  
 

એકમ-2 ƥયવƨથાપન િવચારધારાનો િવકાસ  
  એફ.ડબƣય,ુ રાયલર, હનરી ફયોલ ે ે  

  અƣટોન મેયો, પીટર એ. ડ્રકર ે  

 

એકમ-3 આયોજન ̆�˲યા  
  હતઓે ુ , નીિત ઘડતર, પ્રિક્રયા અને કાયર્ક્રમો, ભાિવ અનમાન અને િનણર્યુ , ƥયહાƗમક ૂ

આયોજન.  
 

એકમ-4 ƥયવƨથાતં́   
  અથર્, માળખં,ુ ƥયવƨથાપન િવƨતરણ  
  ƨટાફ અને કે્ષત્રીય સબંધંો  
  કેƛદ્રીકરણ અને િવકƛદ્રીકરણે , પ્રિતિનિધ તરીક સĂા આપવીે .  
 

એકમ-5 કમ½ચાર�ઓ  
  માનવબળ આયોજન, ભરતી, તાલીમ, બઢતી, કાયર્મƣયાકંનૂ , ગણવĂાસભર ુ

કમર્ચારીઓ તૈયાર કરવા.  
 

એકમ-6 ̆Ɨયë અન સયંોĥે કરણ  
  નેતાગીરીની શૈલી, નૈિતક પ્રોƗસાહન, ઔપચાિરક અને અનૌપચાિરક પ્રƗયાયન, 

અસરકારક પ્રƗયાયનના અવરોધો.  
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એકમ-7 ӔȢશ ુ  

  અંકશનાંુ  મખ્ય લક્ષણોુ , બȐટ અને નોન-બȐટના ંમખ્ય પિરબળોુ , એમ.આઈ.એસ. 
એટલે શ ું? ƥયવƨથાપન અને સામાિજક ઑિડટ એટલે શ ું?  

 
 

સદંભ½ ȶƨતકો ુ  
 

- Management principles & practice : 

 R. Srinivasan & S. A. Chunawala, Himalaya Publishing House, New Delhi. 

- Principles & Practice of Management : 

 VPS Rao  & PS Narayan, Konark Publishing, New Delhi. 

- Principles of Management : 

 Theory, Practice & Techniques 
 Nirman Singh, Deep & Deep (P) Ltd., New Delhi. 

- Principles of Management 

 Pradeep Kumar, Kedarnath Ramnath & Co.  

- Management Education 

 Dr. Sandhya B. Thaker and Dr. Rameshsingh M. Chauhan  
 Enclave book, Jaipur, India.    
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વષ½-1 ׃  સ́-1 

HRDM-102 ׃  માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન  
 

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  આ પાઠયક્રમનો હતે ુસગંઠનમા ંઅસરકારક રીતે કાયર્ક્ષમતાપવર્ક માનવસસંાધન ૂ
ƥયવƨથાપન કવી રીતે લાગ પડ છેે ેુ , તેના ં િવિવધ પાસાથંી િવČાથીર્ને માિહતગાર 
કરવાનો છે.  

 

એકમ-1 ̆ƨતાવના  
  માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન ׃ 
  - અથર્, ƥયાખ્યા, ƨવĮપ અને ક્ષતે્રકાયર્, ઉƗક્રાિંત, માનવસસંાધનના ંકાયҴ  
  - અિભગમો  
એકમ-2 કમ½ચાર� ƥયવƨથાપન  
  અથર્, ƥયાખ્યા, ƨવĮપ અને કે્ષત્રકાયર્, ઉƗક્રાિંત, પડકારો  
 

એકમ-3 માનવસસંાધન આયોજન  
  ƨવĮપ અન કાય½ë́ે ે , ̆�˲યા  
  - ભરતી  ׃  અથર્, ̔ોત, પ્રિક્રયા  
  - પસદંગી ׃  પ્રિક્રયા, પદ, પિરચય અને અિભમખતા ુ  

 

એકમ-4 તાલીમ અને ӕત�રક ગિતશીલતા  
  તાલીમ  ׃ અથર્, ƥયાખ્યા, ƨવĮપ, મહƗƗવ, હતઓે ુ , પćિતઓ, પ્રકારો, જĮિરયાત, 

આયોજન પ્રિક્રયા.  
  બઢતી ׃  અથર્, આધારો  
  અપકષ½ ׃  અથર્, કારણો  
  બદલી ׃  અથર્, કારણો  
  કામગીર� Ⱥƣયાકંન ૂ અથર્, ƥયાખ્યા, પ્રયિક્તઓુ  ׃ , કામગીરી મƣયાકંનની સમƨયાઓૂ .  
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એકમ-5 માનવસસંાધન ƥયવƨથાપકના ંકાયҴ  
  - ƥયવƨથાપકના ંકાયҴ,  
  - સચંાલકીય કાયҴ  
  - ƥયવƨથાપકની ભિમકાૂ ,  
   (સલાહકીય, કƣયાણકારી, વટીવટી, ઔČોિગક સબંધંો, આકિƨમક)  
 

એકમ-6 ભારતીય પ�ર̆Ǜયમા ંમાનવસસંાધન ƥયવƨથાપન ે  

  - સામાિજક, આિથર્ક માળખામા ંથતા ંફરફારો ે (ખાનગીકરણ, ઉદારીકરણ,  
   વૈિĖકીકરણ) અને તેની અસરો  
 

એકમ-7 કમ½ચાર�, ȩƨસો અન ુ ે પરામશ½ન  
  - અથર્, ƥયાખ્યા, લક્ષણો   

  - કમર્ચારી જƨસાને અસર કરતાંુ  પિરબળો  
  - પરામશર્ન - અથર્, હતઓે ુ , પ્રકારો  
 
 
 

સદંભ½ ȶƨતકો ુ  
 

- Srraw & Sayles  : Personnel Management 

- Yoder & Date   : Personnel Management & I.R. 

- E.D. Flippos   : Principles of Personnel Management 

- C.B. Mamoria   : Personnel Management 

- Manappa & Saiyadian  : Personnel Management 

- Dr. Jayshreeben Thakore : Human Resource Management & Industrial  

 Dr. R. K. Balyan   Relations. 
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વષ½-1 ׃  સ́-1 

HRDM-103 ׃  સગંઠનાƗમક વત½ન 

 

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  આ પાઠયક્રમનો હતે ુગાધંીવાદી દૃિƧટકોણના સદંભર્ સાથે સગંઠનને અસર કરનારા ં
વૈયિક્તક, જથગત અને સગંઠનાƗમક વતર્ન િવષે િવČાથીર્ઓની સમજ ઊભી કરવીૂ .  

 

એકમ-1 સગંઠનાƗમક વત½નનો પ�રચય  
  - અથર્, ƥયાખ્યા, ખ્યાલ, પડકારો  
  - વેતન િપરાિમડનો બદલો, ઑ.બી.ની પćિત, ઈિક્વટી, ઈ.આર.જી વગેરે.  
 

એકમ-2 સગંઠનમા ંƥય�ƈતગત ̆�˲યાઓ  
  - ƥયિક્તગત વતર્નના ંપાસાઓં  
  - પે્રરણાની જĮિરયાતો અને યોગ્યતાઓ  
  - કાયર્નો અથર્, કાયર્ની સહભાગીતા, કાયર્ની ƥયવƨથાઓ અને શૈલી  
  - ƥયિક્તƗવનો અથર્, કામગીરીન ંસચંાલન અને ƥયિક્તƗવના પ્રકારો ુ  

  - તનાવનો અથર્, સચંાલન, કામ અને જીવન વƍચેન ંઅસરકારક સતંલન ુ ુ  

 

એકમ-3 સગંઠનમા ંઅસરકારકતા  
  વલણ, મƣયૂ , માƛયતા, લાગણી અને માનિસક િƨથિત  
 

એકમ-4 સગંઠનાƗમક ̆�˲યાઓ  
  સગંઠનાƗમક માળખાનો અથર્, પ્રકારો, સગંઠનાƗમક િવકાસ  
  સƨંથાકીય સમહ ૂ  

  સગંઠન, સમહ અને જથ વƍચનેો તફાવત અને પ્રકારો ૂ ૂ  

 

એકમ-5 સĂા અન નતાગીર� ે ે  

  - સĂાનો અથર્ અને સકંƣપના  
  - સĂાના િસćાતંો, નેતાગીરીનો અથર્, શૈલી અને વતર્માન અિભગમો  
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એકમ-6 ƥયવƨથાપનમા ંતનાવ અન પ�રવત½ે ન  
  - તનાવ ƥયવƨથાપનનો અથર્, સકંƣપના  
  - તનાવ માપનની પ્રયિક્તઓ અને તનાવ િનવારણની પ્રયિક્તઓ ુ ુ  

 

એકમ-7 સગંઠનȵ ંમાળȣ ંુ ુ - Įપરખા અન સƨંȢિત ° ે ૃ  

  - સગંઠનનો અથર્, સકંƣપના અને પ્રકાર  
  - સગંઠનની સકંƣપના અન ેĮપરખા ે  

  - સગંઠનની સકંƣપના અને અસરકારક પિરબળો અને સાƨંકિતક Įપરખા ૃ ે  

 

એકમ-8 અ�ભ̆રણા ે  

  અિભપે્રરણાનો અથર્, ƥયાખ્યા, મહƗƗવ અને સમƨયાઓ  
  માƨલોની X, Y, Z પćિતઓ  
  એમ.સી.ગે્રમોર અને હમબગર્ની ે X, Y, Z પćિતઓ  
 
 

સદંભ½ ȶƨતકો ુ  
 

- S.P. Robbines  : Organizational Behavior 

- Fred luthans  : Organisational Behaviour 

- K. Aswathappa : Organisational Behaviour 

- L.M. Prasad  : Organisational Behaviour 

- Uma Shekhar  : Organisational Behaviour 
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વષ½-1 ׃  સ́-1 

HRDM-104 ׃  ધધંાક�ય ̆Ɨયાયન 

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  િવČાથીર્ઓ ƨપƧટ અને અસરકારક રીતે તેમના િવચારો ƥયક્ત કરી શક તે માટ તેમને ે ે
આંતર-વૈયિક્તક, સગંઠનાƗમક અને લેિખત પ્રƗયાયનમા ં કૌશƣય િવકસાવવા તેમજ 
અંગે્રજી ભાષા પર પ્રભƗવ પ્રાƜત કર એ હત છેુ ુે ે .  

એકમ-1 ̆Ɨયાયન  
  - અથર્, ƥયાખ્યા, હતે,ુ લક્ષણો, પ્રકારો  
  - અસરકારક પ્રƗયાયનના અવરોધો અને ઉપાયો  
એકમ-2 ધધંાક�ય ̆Ɨયાયન  
  - અથર્, હતઓે ુ , કાયર્કે્ષત્ર અને મહƗƗવ  
  - િવિવધ માƚયમો અને મોડલ ે  

  - અસરકારક પ્રƗયાયનના િસćાતંો  
  - સચંાલનમા ંપ્રƗયાયનની અસરકારકતા  
  ̆Ɨયાયનની ̆�˲યા અન તƗƗવોે  

  - પ્રિક્રયા ׃  પે્રષક અને કૉડીંગ, ચેનલ, પ્રાિƜતકતાર્, ડી-કૉડીંગ, પ્રિતપિુƧટ  
એકમ-3 મૌ�ખક ̆Ɨયાયનના ંકૌશƣય  
  - સિમિત, જથચચાર્ૂ , વાટાઘાટ, રોલ-Ɯલે  
   પિરસવંાદ, જાહર પ્રƗયાયે નના િસćાતંો  
   વક્તƥયની સરંચના અને કૌશƣયો, તારણ  
એકમ-4 વાચંન અન ભાષાક�ય કૌશƣયે   
 - પ્રિક્રયા, હતે,ુ િવિવધ પ્રકારના શƞદભડંોળ, સદંભર્ સાિહƗય, પ્રમાણભત અને શƞદૂ ભડંોળ, 

અસરકારક વાચંન - આધિનક સાધનોનો ઉપયોગુ , નવી પćિતઓ અને છાપવાના 
કૌશƣયનો ઉપયોગ, અસરકારક મતંƥય અને પડકારોન ંઅમલીકરણ અને ઉપયોગીતા ુ

અને તમામ સચનાઓના ઉપયોગ અંગે િનƧકષર્ૂ  કાઢવો. તકિનકી માિહતીન ું
સિંક્ષƜતીકરણ કરવ ં.ુ વૈજ્ઞાિનકીકરણ અને તકિનકીકરણ, પƨતકોન ં સિંક્ષƜતીકરણુ ુ , 
તકિનકી સચનાઓ આપી માિહતીન ંસિંક્ષƜતીકરણૂ ુ .  
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એકમ-5 લખન ે - સદંભ�કરણ કૌશƣય  
  ધધંાક�ય પ́ો -  તપાસ, પિરપત્રો, ભાવપત્રકો, ઑડર્ર, રસીદ, સમƛસ, ફિરયાદ, દાવા 

અને પતાવટ, નાણાકીય પત્રƥયવહાર, સƨંથાગત પત્રƥયવહાર, અરજીપત્રો, બાયોડટા ે
વગેરે.  

એકમ-6 અહવાલ° લખને , બઠક ે  

 - નૉિટસ, કાયર્સિચૂ , કાયર્વાહીની નҭધ, રજઆતનો મસĆોૂ ુ , અહવાલની િવગતોે , 
અહવાલલેખનના િસćાતંોે , આલેખાƗમક અને ટાઇપોગ્રાફી, પ્રમાણપત્ર  

એકમ-7 ƥયાકરણનો ̆ાથિમક Ɖયાલ  
 - ƥયાકરણન ંપ્રાથિમક જ્ઞાન ુ (અંગે્રજીની સામાƛય ભલોના સદંભર્માંૂ )  
 - ખરા ંખોટા ંવાક્યો (ƥયાકરણની ભાષાકીય ભલોના સદંભર્માંૂ )  
 - કાળ અને િક્રયાપદના સદંભર્મા ંવાક્યરચનાની ભલો સધારવી ૂ ુ  

 ભાષાક�ય ƥȻહરચના ૂ  

 - િશક્ષણ Ďારા ƨવાƚયાય - ઉપરોક્ત સદંભર્મા ંિવČાથીર્ઓ પાસે કરાવવા.  
 - પ્રƗયાયન, શƞદભડંોળ, ભાષાતંર, સારલેખન, ફકરાલેખન, શƞદ અને શƞદકોષનો 

ઉપયોગ.  
સદંભ½ ȶƨતકો ુ  

- A Book of English idioms V.H.Collins - Longmans Green & Co. Ltd.,London. 

-  English idioms & how to use them Mc Mordie - Oxford uni. Press 

-  Everyday English idioms R.Benham—Taraporwala Publications ,Bombay 

-  Dictionary of English Synonyms and antonymsJohn D’Silva—Kiran  Publications, New 

Delhi-1 

-  Dictionary of Synonyms and antonyms B.N.Ahuja, New light Publishers, New Delhl 

-  A Hand Book of Synonyms & Antonyms C.Anand—New Light Publishers, New  Delhi 

-  Write Better English O.P.Gulati—Sudha Publication, New Delhi 

-  How to avoid Errors in English Fowler, Oxford Uni. Press, Madras 

-  Rapid Review of English grammar Jean Praninskas 

-  Instant Spelling Power Norman Lewis—AMSCO College Publishers, New Delhi 

-  Essential Spelling List Fred J.Schonell—Macmillan,Banglore 

-  Spelling Dictionary Pustak Mahal, New Delhi 

-  The art of better speaking and writing Vimala Ojha, Verma Brothers Publi., New Delhi 

-  Word power R. Dhillon, Competition Review Pvt. Ltd. New Delhi 

-  High-school English Grammar & Composition Wren and Martin, S. Chand & Co. New Delhi 

-  Gandhiji’s Autobiography – Bharatam Kumarappa. 

-  Constructive programme (Its meaning & place) – M. K. Gandhi 

-   Trusteeship – M. K. Gandhi 
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વષ½-1 ׃  સ́-1 

HRDM-105 ׃  ƥયવƨથાપનમા ંકૉƠƜȻટર િવિનયોગૂ  

 

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  િવČાથીર્ઓ ƨપƧટ અને અસરકારક રીતે કૉƠƜયટર અંગે પ્રાથિમક જ્ઞાૂ ન પ્રાƜત કરી 
ƥયવƨથાપનમા ંકૉƠƜયટરનો ઉપયોગ કરતા ંશીખેૂ .  

એકમ-1 કૉƠƜȻટરનો પ�રચયૂ  

 - કૉƠƜયટરનો ઇિતહાસૂ , લાક્ષિણકતાઓ, વગીર્કરણ અને પ્રકારો, નવી જનસખં્યા માટ ે

કૉƠƜયટરનો ઉપયોગૂ , સાિંખ્યક કૉƠƜયટર પ્રણાલીન ંવગીર્કરણ અને કૉƠƜયટરનાંૂ ૂુ  કાયҴ 
અને ઘટકો, ઇનપટુ, સી.પી.ય.ુ અને આઉટ-પટ યિનટુ ુ .  

 - કૉƠƜયટૂર િવશે વધાર જાણકારી માટ ઇે ે નપટુ અને આઉટપટ પ્રિવિધઓુ , હક્ષાડિશે ે યલ 
કƛવઝર્ન, પ્રાથિમક અને માƚયિમક પ્રિવિધઓ, કૉƠƜયટર સૉƝટવેર અને તેના પ્રકારોૂ , 
કૉƠƜયટરન ંભાષાકીય વગીર્કરણૂ ુ .  

 

એકમ-2 િવƛડોઝ ઓપર�ટ�° ગ ̆ણાલી  
 - િવƛડોઝ સૉƝટવેરનો પિરચય, ઑપરિટંે ગ પ્રણાલીનો પિરચય, િવƛડોઝ સાથે કામ કરવ ં,ુ 

િવƛડોઝ િનયતં્રણ, ƨટાટર્ બટન, ડƨકટોપે , આઇકોન, ટાƨકબાર શĮ કરવાની યાદી, 
કાયર્ક્રમ દƨતાવેજ, માƛય સાધનો, શોધો - સહાય કરવા Ȑવી ચલાવવામા ંઆવતી 
સાધન - સામગ્રી અને વધારાની વƨતઓ સાથે કામ કરવ ંુ .ુ  

 - િવƛડોઝ િનરીક્ષણ કરવ ં,ુ ƥયવƨથાપન - ગોઠવણી, િનયતં્રણ ટકડીુ , િપ્રƛટર, ƨટાટર્ મેન,ુ 
ટાƨકબાર, ફોƣડર િવકƣપ વગેરે.  

 

એકમ-3 એમ. એસ. વડ½  
  પિરચય, વડર્ પ્રિક્રયાનો અથર્, તેના લાભ અને િવિનયોગ, લોડ વડર્, વડર્ ƨક્રીન, અને 

નકશો, આઇકોનની રજઆતૂ , વડર્ દƨતાવેજ, િવƛડોઝ િનયતં્રણ, સવંાદપેટીના ંતƗƗવો, 
ફોƣડસર્ અને ફાઇલો માટ બ્રાઉસમેને ,ુ પાઠય વƨત,ુ બેિઝક ટલબારુ , શૉટર્કટ, વડર્ સહાય, 
નવી અને અિƨતƗવ ધરાવતી ફાઇલ ખોલવી, ફાઇલ બધં કરવી, સગં્રિહત કરવી, ફાઇલ 
તરીક નવી િસƨટમમા ંસગં્રિહત કરવ ંે ,ુ પાઠયવƨતની પસદંગી કરવીુ , તેને દાખલ કરવી, 
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રદ કરવી, કાપી નાખવી, નકલ કરવી અને પાઠયવƨતને લગાુ વવી, ƨક્રીન ƥય,ૂ ƨક્રીન 
તƗƗવ, ભિમકા અને પરકોૂ ૂ , િકનાર બાધંવી, શેડ કરવા, બલટે અને તેની ગણતરી કરવીુ , 
અંકન કરવ ં,ુ પાત્રો ગણવા,ં મથાળા ં બાધંવા, ĭટશૈલીઓ, કટારો, દƨતાવેજ, મિદ્રત ુ
પવર્દશર્નૂ , સારણીની મળભત બાબતોૂ ૂ , સારણીની વƨત,ુ સારણી ƨવયĮંપરખાે , અંત 
નҭધો, ƨવયસંધારણાુ , શોધવ ં અને બદલવંુ ,ુ ઉપસાવનારી ફ્રમે , હાિંસયો પાડવો, 
જોડાણીન ંƥયાકરણુ , સમાનાથીર્ શƞદોનો કોષ, શƞદ ગણતરી, પરિબિડયા ંઅને કાપલી 
લગાવવી, મેઇલ જોડાણ, વેજપેજ તરીક દƨતાવેજ સગં્રિહત કરવો વગેરે ે.  

 

એકમ-4 રȩઆત આલખન ૂ ે  

  રજઆતનો અથર્ૂ , તેની જĮિરયાત, રજઆત કવી રીતે કરવામા ંઆવે છેૂ ે . રજઆત ૂ

આલેખ એટલે શ ું? રજઆત આલેખની જĮિરયાત શા માટ ૂ ે ? રજઆતના ભૌિતક ઘટકોૂ , 
અસરકારક રજઆત કવી રીતે કરવીૂ ે . પાવરપોઇƛટ બનાવવ ં,ુ નતન અૂ ને પ્રવતર્માન 
રજઆત ખોલવીૂ , ƨલાઇડ તૈયાર કરવી, રજઆતનો સગં્રહ કરવો અને બધં કરવોૂ , 
ƨલાઇડની વƨતન ંસપંાદન કરવ ંુ ુ ,ુ ƨલાઇડ માƨટર, ƨલાઇડ સેટ-અપ, ચિલત ƨલાઇડ, 
ƨલાઇડ રદ કરવી, ƨલાઇડ ખોલવી અને વƨતની અસરકારક રજઆત કરવી વગેરુ ૂ ે .  

 

એકમ-5 ઇƛટરનટ ટƈનોલોĥ ે °  

  ઇƛટરનેટ એટલે શં ુ? ઇƛટરનેટનો ઇિતહાસ, ઉપયોિગતા અને તેની જĮિરયાત, ડાયલ-
અપ, એક્સલ, ડલીકટડ અને પ્રƗયક્ષ જોડાણે ે ે , સેƣફ ડોમેન નેમ, આઈડી સરનામ ં,ુ 
ડબƣય ડબƣય કવી રીતે કામ કર છે ુ ુ ે ે ? ડબƣય ડબƣય બ્રાઉિસંુ ુ ગ એટલે શ ું ? 
ય.ુઆર.એલ. શોધ, શોધ એિƛજન સેƝટીથી ઇƛટરનેટ એકસƜલોરરનો પિરચય, ઈમેલનો 
પિરચય, ઈમેલ મોકલવાની પćિતઓ, ઈમેલ મેળવવાની પćિતઓ, ઈમેલ ગણક 
એટલે શ ું? અને એના બાĜ ƥયિક્તƗવનો પિરચય વગેરે.  

 

એકમ-6 માઇ˲ોસોƝટ એƈસલ ે  

  િવƨતરણ પત્ર, પ્રસારણ પિત્રકાનો પિરચય, તેની ƥયાખ્યા કરવી, પ્રસારણ પિત્રકાન ું
ઉદાહરણ, િવજાણ પ્રસારણ પિત્રકાના લાભુ , તેના વપરાશકતાર્ઓ, િવિનયોગના ં કે્ષત્રો, 
પ્રસારણ પિત્રકાના ં લક્ષણો, પ્રસારણ પિત્રકાનો ભાગ, માિહતીના પ્રકારો, પ્રસારણ 
પિત્રકામા ંમાિહતી કવી રીતે દાખલ કરવામા ંઆવે છેે , સેલ સદંભર્ એક ફાઈલ તરીક ે
પ્રસારણ પિત્રકા તેન ંસપંાદનુ , તેની Įપરખા તૈયાર કરવીે , સેલમા ંસત્રો પિત્રકાઓના ૂ
જથ બનાવવા અને માિહતી દાખલ કરવીૂ , રદ કરવી અને પનઃુ નામાકંન કરવ ંઅને રદ ુ
કરવ ં,ુ સીધી હાર ઊભી હારની ઊંચાઈ, ઊભી હારની પહોળાઈન ં પિરવતર્ન કરવ ંુ ,ુ 
વકર્શીટમા ં માિહતીન ં જોડાણુ , આંકડા ગોઠવવા, સાદા પ્રચિલત વપરાયેલા 
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આંકડાશાĘીય તાિકર્ક માિહતી અને ગાિણતીક કાયર્ આલેખો, આલેખના ઘટકો, પ્રકાર, 
ચાટર્ તૈયાર કરવા વગેરે.  

 

એકમ-7 એમ.એસ. એƈસસ ે  

  ડીબીએમએસ/આરડીએમએસ િવશે જાણવં.ુ ડટાબેઈઝ િવશેે , ટબલ િવશેે , નҭધ અને 
કે્ષત્ર િવશે જાણવં,ુ સમંિત િવશે જાણવં,ુ સબંધંના પ્રકારો િવશે જાણવં,ુ સબંિંધત ટબલના ે
માળખા ઉપર થતી અસર િવશે જાણવં.ુ િડઝાઇિનંગ ડટાબઈેઝ િવશે જાણવંે ,ુ સȒનાƗમક 
અને િવકાસાƗમક ડટાબેઈઝ અને ટબલ િવશે જાણવંે ે .ુ િડસƜલેઈંગ, ઇƛસફ�ગ, 
અપોઈટીંગ, ડલેટીંગ અને નҭધની શોધ કરવીે . સેટીંગ્સ િફƣડ, પ્રોપટ�ઝ, સȒનાƗમક 
કાયર્ અને અƛય ટબલોને ે ƚયાનમા ંરાખવા, ક્વેરીઝ િવશે જાણવં,ુ ક્વેરીઝના પ્રકારો િવશે 
જાણવં,ુ જોડાણના પ્રકારો જાણવા,ં ક્વેરીને િસલેક્ટ કરવી, ક્રોસ ટબલ ક્વેરીે , મેક ટબલ ે
ક્વેરી, અપડટ ક્વેરીે , અન-એપેƛડટ ક્વેરી અને િડલીટ ક્વેરીે , ફોƠસર્ િવશે જાણવં,ુ 
ફોƠસર્ના સȒનાƗમકતા, ફોƠસર્નો ઉપયોગ, પ્રોપટ�નો અંકશુ , આકાર આપવો, સિનયતં્રણ ુ

કરવ ંઅને તેની સાથર્ક ઉપયોિગતા જાણવીુ . િરપોટર્ િવશે જાણવં,ુ ફોƠસર્ અને િરપોટર્ 
વƍચે તફાવત શ ં છેુ . િરપોટર્ની સજાગતા, િરપોટર્ની િવવાદતા, ટ્રક અને સમહ િવશે ે ૂ
જાણવ ંવગેરુ ે.  

 

સદંભ½ ȶƨતકો ુ  

- Sinha P. K. : Computer Fundamentals 

- Rajaramen V. : Fundamentals of Computers 

- Taxali  : Windows 

- Taxali  : PC Software made Easy 
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વષ½-1 ׃  સ́-2 

HRDM-201 ׃  સશંોધન પćિત 

 

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  આ પાઠયક્રમનો હત સશંોધનને જĮરી કે ુ ુશળતા પ્રાƜત કરવા માટ િવČાથીર્ઓ ે
સશંોધનના ંિવિવધ પાસા ંિવશે માિહતીગાર થાય તે છે.  

એકમ-1 ̆ƨતાવના 
  સશંોધન પćિતઓનો અથર્, ƥયાખ્યા, હતેઓુ, કાયર્કે્ષત્ર અને તેન ંમહƗƗવુ , સશંોધનના 

પ્રકાર, સશંોધનની પ્રિક્રયા, સશંોધનમા ંનૈિતકતા 
એકમ-2 ઉƗકƣપના અન સમƨયાે  પસદંગી  
  - સશંોધન સમƨયાની પસદંગી  
  - સશંોધન સમƨયાન ંિનમાર્ણ ુ  

  - ઉƗકƣપનાનો અથર્ અને ƥયાખ્યા 
  - ઉƗકƣપનાના પ્રકારો અને પિરવર્Ɨય (ચલ)  
  - સશંોધન દરખાƨતન ંિનમાર્ણ ુ  

એકમ-3 મા�હતી એક́ીકરણ અન િનદશ½ને  

  - માિહતી એકત્રીકરણની પćિત  
  - પ્રાથિમક અને Ďતૈીયીક માિહતી  
  - િનરીક્ષણ, મલાકાત અને પ્રĕાવલી ુ  

  - પ્રયિક્તુ   ƥયિક્ત તપાસ પćિત અને સવેર્ક્ષણ ׃ 
એકમ-4 િનદશ½ન  
  - સમિƧટ ׃  અથર્ અને ƥયાખ્યા  
  - િનદશર્નો ખ્યાલ  
  - િનદશર્ના પ્રકાર  
  - િનદશર્ના હતઓ ે ુ  

  - િનદશર્ન ંકદ ુ  

  - િનદશર્ ʛિટ ુ (ભલોૂ )  
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એકમ-5 - માિહતીની રજઆત અને અહવાલૂ ે લેખન 

  - માિહતીની રજઆત ૂ - બાર ચાટર્ , પાઈચાટર્ , આલેખો 
  - અહવાલે લેખન, અહવાલે લેખનન ંમહુ ƗƗવ, અહવાલે લેખનના ંિવિવધ  
   પગલા,ં સશંોધન અહવાલ લખવા માટની સાવચેતીઓે ે  

  - સશંોધન અહવાલે લેખન 

 

એકમ-6 સશંોધનમા ંӕકડાશાĘ  
  આંકડાશાĘ એટલ ેશ ું?  
  - અનમાનાƗમક અને વણર્ુ નાƗમક આવિĂ િવતરણૃ , મƚયવતીર્ િƨથતના માપ,  
   (મƚયક, મƚયƨથ અને બહલકુ ) 

  - િવચલનના ંમાપ (પ્રમાિણત િવચલન, િવચલન, િવĮપતા, કકંદતાુ )  
  - ઉƗકƣપનાની ચકાસણી, X2 કાઈƨકવેર િવƦલેષણ  
  - સહસબંધં અને ANOVA  
  - િનયત સબંધં િવƦલેષણ 

 

સદંભ½ ȶƨતકો ુ   ׃
- Methods of Research in Social Science ׃ O. R. Krishnaswami,  M. Ranganathan.  

- Research Methodology ׃ R. C. Kothari.  

- Statistics for Management ׃ Levin R. I. and Rubin D. S.  

- Introduction to Statistics ׃ Hooda R. P.  

- Research Methodology ׃ Sharma V. P.  

- Social Survey and Research ׃ Ahuja Ravo.  

- િશëણ અન સામા�જક િવìાનમા ંસશંોધનȵ ંપćિતશાĘે ુ   ડ�. એ. ઉચાટ  ׃

- શë�ણક સશંોધનૈ   �દપીકા શાહ  ׃ 
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વષ½-1  સ́-2  ׃

HRDM-202 ગાધંી તƗƗવìાન અન માનવસસંાધન ƥયવƨથાપને  ׃  

 

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  માનવસસંાધન ƥયવƨથાપનમા ંગાધંીજીના અિભગમથી િવČાથીર્ઓને માિહતીગાર કરવા 
માનવીય સમƨયાઓ અંગે ગાધંીવાદી દશર્ન શ ંછેુ , તે શીખવવ ંઅને અપનાવવાુ  માટ ે
પ્રયƗન કવી રીતે કરતા જે વ ં ુતે જણાવવં.ુ  

એકમ-1 ગાધંીĥȵ ંĥવન ુ  

 - બાળપણ અને િવČાથીર્જીવન 

 - વકીલ અને સામાિજક કાયર્કર  
 - સƗયાગ્રહી અને સામાિજક સધારક અને સામાિજક ક્રાિંતકારીુ  

 - રાયચદંભાઈ, ટોલƨટોય અને રƨકીનનો પ્રભાવ.  
 - દિક્ષણ આિફ્રકા અને ભારતના આ̒મોમા ંધાિમર્ક, સામદાિયુ ક જીવન 

 - આ̒મનં ુસમહજીવન ૂ  

 - ગાધંીજીન ંજીવનકાયર્ ુ - ƨવરાજ અને ગ્રામƨવરાજ  
એકમ-2 ગાધંીĥના િસćાતંો  
 - વણર્ ધમર્નો િસćાતં  
 - ટ્રƨટીિશપનો િસćાતં  
 - િવકƛદ્રીકરણનો િસćાતં ે  

 - મડીવાદૂ , સમાજવાદ, સાƠયવાદ અને ગાધંીવાદી િવચારધારાનો તલનાƗમક અƟયાુ સ 

એકમ-3 સવҴદય  
 - સવҴદયન ંમળ અને તƗƗવજ્ઞાનુ ૂ  

 - અƗયજંન ંકƣયાણ અને સવҴદય ુ  

 - સૌથી વધાર લોે કોન ંસૌથી વધાર ભલંુ ુે  - આ િસćાતં ગાધંીજીની દૃિƧટએ.  
એકમ-4 માનવ િવકાસ િવશ ગાધંીĥના િવચારો ે  

 - ગાધંીજી રચનાƗમક કાયર્ક્રમના ƨથાપક અને ƥયવƨથાપક  
 - રચનાƗમક કાયર્ક્રમો અને તેના Ďારા માનવ િવકાસ  
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એકમ-5 સƗયા˴હ - સઘંષ½ િનવારણની અ�હ�સક ̆Ȼ�ƈતઓ ુ  

 (અ) સƗયાગ્રહની ƥયાખ્યા અને િવભાવના  
  - સƗયાગ્રહના િવિવધ પ્રકારો  
  - સƗયાગ્રહ અને લોકશાહી  
  - સƗયાગ્રહની પ્રયિક્તઓ ુ  

  - સƗયાગ્રહની મયાર્દાઓ  
  - સƗયાગ્રહીઓની લાયકાત  
 (બ) સƗયાગ્રહ આંદોલનન ંƥયવƨથાપન ુ  

  - દિક્ષણ આિફ્રકા  
  - ચપંારણ  
  - ખેડા  
  - નમક સƗયાગ્રહ  
  - ભારત છોડો આંદોલન 

 (ક)  ભદાન આંદોલન ૂ - ગાધંીજીના અિભગમ Ďારા જમીન સમƨયાનો ઉકલે .  
 

સદંભ½ ȶƨતકો ુ   ׃
- Which way lies hope (શાિંતનો માગ½)  
 By Richard B. Gregg, Navjivan Press.  

- Why the village movement (˴ામોČોગ ̆ɂિĂૃ )   

 J. C. Kumarappa, Navjivan Press.   
- Gandhi & Max (ગાધંીĥ અન સાƠયવાદે )   

 K. G. Mashrowala,  Navjivan Press.  

- સƗયા˴હ મીમાસંા  
 R. R. Diwakar, Navjivan Press.  

- Basic Education  

 Gandhian Navjivan Press.  

- Sarvoday  

 Navjivan Prakashan  

- Viral Enrthshastrn – Gandhiji  

 Dr. Usha Chaturavedi, Yagna Prakashan  

- Sarvoday – nu – Earthkuran  

 Vinoba,  Yagna Prakashan  

- Savedeshi Ane Satyagrah   

 Dashrathlal, Gujarat Vidyapeeth  
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- Dandi Kuch : Dhirubhai Patel,  Navjivan Prakashan.  

- Dakshin Africa – no satyagrah – no  I tihas : Gandhiji, Navjivan Prakashan.  

- Pahelo Girmitio (Sankshipt) : Giriraj, Kishor, Navjivan Prakashan.  

- Champaranya Movement :  Shankardayal Singh, B. R. Publication.  

- ગાધંીĥના ̆રકોે દશરથલાલ શાહ, Ȥજરાત િવČાપીઠૂ  ׃ .  
- સવҴદય દશ½ન  ׃ ભારતન ȢમારƜપાુ , નવĥવન ̆કાશન. 
- સવҴદય ӕદોલન ׃ કાિંત શાહ, યì ̆કાશન.  
- સવҴદય સમાજના ંલëણો  ׃ ઝવરભાઈ પટલે ° , નવĥવન ̆કાશન. 
- ˴ામƨવરાજ ׃  હ�ર̆સાદ ƥયાસ, નવĥવન ̆કાશન.  
- મોહનમાથંી મહાƗમા  ׃ રામનારાયણ પાઠક, નવĥવન ̆કાશન.  
- રચનાƗમક કાય½˲મ (રહƨય અન ƨથાને   ગાધંીĥ, નવĥવન ̆કાશન ׃ (
- માર ƨવƜનȵ ંભારતુ  આર. ક°. ̆ȹ,ુ નવĥવન ̆કાશન ׃ 

- Ashram Observanees in Action : M. K. Gandhi, Navjivan Prakashan.  

- સાƠયવાદ અન સાƠયવાદ�ઓે   આર. ક°. ̆ȹ,ુ નવĥવન ̆કાશન ׃  
- રચનાƗમક કાય½˲મો  ׃ રાȐƛ̃ ̆સાદ, નવĥવન ̆કાશન 

- વાલીપણાનો િસćાતં ׃ રિવƛ̃ કલકર° ે , નવĥવન ̆કાશન  
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વષ½-1  ׃ સ́-2 

HRDM-203  ׃ મȩર કાયદાઓૂ  

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  આ પાઠયક્રમનો હત િવČાથીર્ઓમા ંઔČોે ુ િગક સબંધંો અને સામાિજક સલામતી સાથે 
સબંિંધત મજર કાયદાઓ અંગે જાગિત લાવવાનો છેૂ ૃ .  

એકમ-1 ̆ƨતાવના  
 - કાયદો  ׃ ƥયાખ્યા, િવભાવના અને જĮિરયાત, ભારતમા ંમજર કાયદાઓન ંમƣયાંૂ ુ ૂ કન.  
 - સામાિજક સલામતી અને સામાિજક કƣયાણનો ખ્યાલ, સામાિજક સલામતી અને 

સામાિજક કƣયાણની પ્રિક્રયા.  
 - ભારતમા ંસામાિજક નીિત.  
એકમ-2 કારખાનાનો કાયદો  
 - ƥયાખ્યાઓ, આરોગ્ય, સરક્ષાુ , કƣયાણ, વેતન અને ઓવરટાઈમ િવશેની જોગવાઈઓ.  
 - ફક્ટરીના ે ઇƛƨપેક્ટરની સĂા અને ફરજો.  
એકમ-3 વતન ȧે કૂવવાનો કાયદો  
 - ƥયાખ્યાઓ તથા ચકવણીની જવાબદારી અને પćિત િવશેની જોગવાઈઓુ .  
 - સમાન વેતનનો કાયદો, ƥયાખ્યાઓ, કે્ષત્રો, હતઓ અને લાક્ષિણકતાઓે ુ .  
એકમ-4 લȥતમ વતનનો કાયદો ુ ે  

 - ƥયાખ્યાઓ, લઘતમ પગાર દરન ંિફક્સેસનુ ુ .  
 - સલાહકાર બોડર્ - સિમિત  
 - સામાƛય કામના િદવસોના કલાક  
 - કાયદા અંતગર્ત દાવાની જોગવાઈઓ 

એકમ-5 કામદારા વળતરના કાયદા  
 - ƥયાખ્યા, રોજગારીને અનĮપ પેમેƛટની ચુ કુવણી માટની કંપનીની જવાબદારીે .  
 - વળતરની રકમ  
 - અકƨમાત વળતરના દાવા અને નોટીસ  
 - સĂા અને કાયર્વાહી  
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એકમ-6 બોનસ ȧકવણીનો કાયદો ુ  

 - ƥયાખ્યાઓ, બોનસ માટની લાયકાત ે  

 - બોનસની ગણતરી   
 - બોનસ ચકવણી માટ સમયુ ે મયાર્દા  
એકમ-7 રાԌય કમ½ચાર� િવમા અિધિનયમ  
 - ƥયાખ્યા, યોજનાનો વહીવટ  
 - લાભાથીર્ યોગદાનનો દર  
 - લાભાથીર્ઓ માટ સામાƛય જોગવાઈઓ ે  

 - સઘંષર્ અને દાવાઓ - દંડ  
એકમ-8 કમ½ચાર� ̆ોિવડંટ ફડ અન િમસલિનઅસ જોગવાઈઓ સાથ કમ½ચાર� પƛશન યોજના ં ે ે ે ે

અન ˴ԌȻઅટ� ȧકવણીનો કાયદો ે ે ુ ુ  

 - ƥયાખ્યાઓ, કમર્ચારી પ્રોિવડટં ફડ યોજનાં .  
 - િમસલેિનઅસ જોગવાઈઓની િવભાવના અને ઓવરƥયહ ુ  

 - પેƛશન યોજના  
 - વહીવટની યોજના  
 - દંડ અને ગણો ુ  

  ˴ԌȻે અુટ� ȧકવણીનો કાયદો ુ  

 - ગે્રԌયઅુટી ચકવણીની ƥયાખ્યા ુ  

 - નોિમનેશન  
 - ગે્રԌયઅટીની રીકવરી અને ડીટરમીનેશન ુ ે  

એકમ-9 Ɯલાƛટશન લબર કાયદો ° ે  

 - ƥયાખ્યાઓ, કે્ષત્રો અને હતઓ ે ુ  

 - ખાણ કાયદો, ƥયાખ્યાઓ અને લાક્ષિણકતાઓ.  
એકમ-10 અƛય  
 (1) કોƛટ્રાક્ટ મજર ૂ - ƥયાખ્યાઓ - કે્ષત્રો અને હતઓ ે ુ  

  - કોƛટ્રાક્ટ મજર ૂ (રગ્યલશેન અને એબોલીશને ુ ) કાયદાઓ.  
  - લીયસેƛસીંગ કોƛટ્રાક્ટરસ - કƣયાણ અને આરોગ્યના કોƛટ્રાક્ટ મજર ૂ  

 (2)  એપે્રƛટીસનો કાયદો 1961  
 (3)  બાળ કમર્ચારીનો કાયદો 1938  
  - બાળમજરૂ (પ્રોિહબીશન અને રગ્યલશેને ુ )નો કાયદો 1986 

 (4)  માતƗવ લાભાથીર્ કાયદો ૃ  
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સદંભ½ ȶƨતકો ુ   ׃
- Handbook of Law : H. L. Kumar  

- Labour relation law in India : Agarwal.  

- Labour & Industrial Law : S. N. Mishra.  

- A Study of Industrial Law : G. M. Kothari & A. G. Kothari  

- Industrial Law : J. K. Bareja.  

- Industrial Laws Bar Act. : Bharat Law House.  
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વષ½-1  ׃ સ́-2 

HRDM-204  કાય½ƨથળ સબંધં  ׃

  04   :  Credits 

 100  :  Marks 

 60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ  ׃ 

  આ પાઠયક્રમનો હત િવČાથીર્ઓમા ં કાયર્ƨથળ સબંધં પ્રƗયેના જદા જદા અિભગમોની ે ુ ુ ુ

સમજ િવકસે, કાયર્ƨથળ સબંધંમા ંથતા મતભેદના ંકારણો અને ઉકલની પćિતઓ ƨપƧટ ે
થાય.  

એકમ-1 Ⱥળȹત િવભાવના ૂ ૂ  

 - ઉČોગની િવભાવના  
 - ઉČોગના પ્રકારો  
 - ઔČોિગક વિć ૃ  

 - ભારતીય મજરની લાક્ષિણક્તાઓૂ , િવિવધતા, િનરક્ષરતા, જાિત કોƠપોઝીશન, ગેરહાજરી  
 - ઔČોિગક મજરન ંૂ  ુિવતરણ   

એકમ-2 ઔČો�ગક સબંધંો (આઈ.આર.) એƛડ અ�ભગમો (આઈ.આર.)  
 * ઔČો�ગક સબંધંો  
 - કાયર્ƨથળ સબંધંની ƥયાખ્યા, િવભાવના અને હતઓ ે ુ  

 - કાયર્ƨથળ સબંધં ઉપર ઔČોિગક ક્રાિંતનો પ્રભાવ  
 - કાયર્ સƨંકિત ૃ - કાયર્ નૈિતકતા  
 - પગાર અને કાયર્ƨથળ સબંધં  
 - કાયર્ƨથળ સબંધંોને અસરકતાર્ (કામદારો, ƥયવƨથાપન, સરકાર, સમાજ)  
 * ઔČો�ગક સબંધંોના અ�ભગમો  
 - મનોવૈજ્ઞાિનક અિભગમ  
 - સામાિજક અિભગમ  
 - માનવ સબંધં અિભગમ  
 - ƥયવƨથાનો અિભગમ  
 - કાલર્ માક્સર્ અિભગમ  
 - ગાધંીયન અિભગમ  
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એકમ-3 ઔČો�ગક સબંધંો અન નિતકતા ે ૈ  

 - િવભાવના, ઉĆભવ  
 - િસćાતં અને લાક્ષિણકતા  
 - િશƨતના હતઓના કોડે ુ , કોડ ઓફ કંડક્ટ  
 - ઔČોિગક િશƨતના કોડ  
એકમ-4 ઔČો�ગક િવવાદ  
 - િવવાદનો અથર્ અને કારણો  
 - ƥયવƨથાપનના ંકારણો  
 - મજર સગંઠનનાંૂ  કારણો - કાયર્ સબંિંધત કારણો  
 - સગંઠનના ંકારણો 
 - સરકારના ંકારણો  
 - નોકરીની શરતો અંગે ઉĆભવતા િવવાદો  
  ઔČોિગક એƠપલોયમેƛટ ƨટƛડીંગ ઓડર્ર ે – 1946  
 - ઔČોિગક િવવાદનો કાયદો 1947  
એકમ-5 મȩર સગંઠન ૂ  

 - ƥયાખ્યાઓ અને ƨવĮપ  
 - મજર સગંઠનની લાક્ષિણક્તાઓ ૂ  

 - મજર સગંઠનનાંૂ  કાયҴ  
 - મજર સગંઠન સલામતીૂ   
 - મજર સગંઠનનાૂ  પ્રકારો  
 - મજર સગંઠન સધારા ૂ ુ  

 - મજર સગંઠનની સમƨયાઓ ૂ  

 - મજર સગંઠન આંદોલનના ભારત અને આંતરરાƧટ્રીય ઇિતહાસ અને વતર્માન ૂ

પિરપે્રǛયમા ં 
 - મજર સગંઠન કાયદો ૂ  

એકમ-6 ઔČો�ગક િવવાદો Ӕગના ઠરાવો ે  

 (અ) કમર્ચારીઓની ફિરયાદો  
  - કમર્ચારીઓની ફિરયાદોના અથર્, કારણો અને િનવારણ  
 (બ) સામિહક સોદાબાજી ૂ  

  - સામિહક સોદાબાજીના અથર્ૂ , મહƗƗવ, લાક્ષિણક્તા અને પ્રĕો  
  - સામિહક સોદાબાજીની પ્રિક્રયાૂ  
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 (ક)  હડતાલ અને તાળાબધંી  
  - િવભાવના  
  - હડતાલના પ્રકાર  
  - હડતાલ અને તાળાબધંી માટની પ્રિતબિંધત શરતો ે  

 

એકમ-7 લવાદ Ďારા હાથ ધરવામા ંઆવતી ̆�˲યાઓ  
 - માગર્દશર્ન  
 - લવાદ  
 - કાનની ૂ  

 * ˼ાઈપઈટ અન બાઈપઈટ માળȣંે ે ે  ુ 
 - મહƗƗવ, મƣયાકંન ૂ  

 - ટ્રાઈપેઈટ માળખં ુ 
  ઔČોિગક સિમિત અને અƛય ટ્રાઈપેઈટ સિમિતઓ  
 - બાઈપ્રેટ બોડીઝ  
  કામદાર સગંઠન, પરામશર્ન સિમિત  
 

એકમ-8 મȩર કƣયાણ અનૂ ે િશëણ  
 (અ) મજર કƣયાણ ૂ  

  - મજર કƣયાણની િવભાવનાૂ , લાક્ષિણકતા, ભિવƧયની જĮિરયાતો અને ઉĆેશો  
  - મજર કƣયાણ કાયર્નાંૂ  કે્ષત્રો  
 (બ) કામદાર િશક્ષણ અને તાલીમ  
  - િવભાવના ઉĆેશો, ƨથળો અને પ્રયિક્તઓ  ુ  

  - ભારતમા ંકામદાર િશક્ષણની યોજના અને મƣયાકંન ૂ  

 (ક)  તાલીમ આપનાર અંગેની િવભાવના (ટી.ઓ.ટી.)  
 

એકમ-9 ઔČો�ગક લોકશાહ�મા ંકામદારોની સહભાગીદાર�તા અન ƥયવƨથાપન ે   
 (અ) િવભાવના, હતઓે ુ , િવિવધ ƨતરના સગંઠન  
  - ઇિƛડયન સેને, સચંાર કિમટી, વમાર્ કિમટી અને જોઈƛટ કિમટી  
 (બ) ઔČોિગક લોકશાહીની િવભાવના અને ગાધંીયન અિભગમ  
 (ક)  ગણવĂા ચક્ર ુ  

  - સહભાગી ƥયવƨથાપનની નવીન િવભાવનાઓ કાયઝન હાઉસકીપીંગ (SS) વગેર ે  
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એકમ-10 ભારતીય અન ӕતરરાƧ˼�ય મȩર સગંઠનો ે ૂ (આઈ.એલ.ઓ.)  

 - આંતરરાƧટ્રીય સગંઠનોના ઉĆેશો  
 - સભાસદની નҭધણી  
 - આંતરરાƧટ્રીય સગંઠન ંમાળખંુ  ુ 
 - વહીવટી સિમિતન ંમાળખંુ  ુ 
 - આંતરરાƧટ્રીય કામદાર કાયાર્લય  
 - આંતરરાƧટ્રીય મજર સગંઠનને આિથર્ક અનદાન ૂ ુ  

 - ભારતીય કામદારો ઉપર આઈ.એલ.ઓ.ની અસરકારકતા  
 - આંતરરાƧટ્રીય મજર ધોરણો ૂ  

 - ફોસર્ લેબર કƛવેશન 1930  
 - સોશીય પોલીસી કƛવેશન 1962  
 - િડƨક્રીમીનેશન કƛવેશન 1968  
 - ઈક્વલ રƠયનેશન કƛવેશન ે ુ 1951  
 - વક્સર્ હાઉિસંગ રકોમેƛડશન ે ે 1961  
 - એƠƜલોયમેƛટ પોલીસી રકોમેƛડશન ે ે - 1964  
 

સદંભ½ ȶƨતકો ુ   ׃
- Dynamics of I.R. : C. B. Mamorya  

- I.R. : Arun Monorpa  

- Industrial & Labor Law : H. K. Saharay  

- Labor & Industrial Law : S. N. Mishra  

- ILO & The world of work : International Labor Organization Publication 

 



1. MHRDM Cell burse Sem-1 To Sem-4 (Gujarati) Page No. 31

 

વષ½-1  સ́-2   ׃

EC-201  ׃ ˴ામીણ િવકાસ ƥયવƨથાપનના ંë́ોે  

  4 :  Credits 

 100 :  Marks 

 60 : Hours 

 

એકમ-1 ĥવનિનવા½હની ˴ામીણ ƥયવƨથા અન તȵ ંસંે ે ુ ચાલન  
  ખ્યાલો, પ્રિક્રયાઓ અને ખેત-આબોહવાકીય િવƨતારો પ્રાકિતક સસંાધનોૃ . પ્રાકિતક ૃ

સસંાધન સચંાલન, ઉƗપાદન ƥયવƨથા અને ગ્રામીણ લોકોનો જીવનિનવાર્હ, ખેતી અને 
પશપાલનુ , ગ્રામ િવƨતારોમા ં િબન-કિષ પ્રવિĂઓૃ ૃ , ગ્રામીણ જીવનિનવાર્હ ƥયવƨથામા ં
ઉĆભવતા અવરોધો, સયંકુ્ત વન સચંાલન ƥયવƨથા, ભારતમા ંઆિદવાસી િવકાસ.  

 

એકમ-2 સાવ½જિનક િમલકત સસંાધનો  
  ખ્યાલ અને ƥયાખ્યા, ખાનગી િમલકત અને સાવર્જિનક િમલકતના ંલક્ષણો, સાવર્જિનક 

િમલકત અને જળ સસંાધનો તથા તેમન ંમહƗƗવુ , સાવર્જિનક િમલકત સસંાધનોમાથંી 
ઘાસચારો અને વળતર, સાવર્જિનક િમલકત સસંાધનોની સમƨયાઓ.  

 

એકમ-3 સહકાર  
  અથર્ અને ƥયાખ્યાઓ, િસćાતંો, સફળતાની શરતો, મહƗƗવની કાનની જોગવાઈઓૂ , 

ભારતમા ં બહરાԌય સહકારી મડંળીઓન ં માળખંુ ુ ,ુ સહકારી મડંળીઓની રચના અને 
કામગીરી, સહકારી મડંળીઓ ׃ િધરાણ ׃ ખેતી અને િબન-ખેતી, માકિટંગ અને પ્રોસેિસંગ² , 
દધૂ  ઉƗપાદક, ગ્રાહક, ઔČોિગક અને મજરૂ , સહકારી બેંિકંગ ׃ પ્રાથિમક િધરાણ 
મડંળીઓ, િજƣલા સહકારી બેંકો, રાԌય સહકારી બેંકો, રાƧટ્રીય સહકારી બેંક, શહરી ે
સહકારી બેંકો, િરઝવર્ બેંક Ďારા િનયમન.  

 

એકમ-4 મ�હલાઓ અન િવકાસે  

  Ȑƛડરની િવભાવના, Ęી-પરષના સામાિજક સંુ ુ બધંો નક્કી કરતા ં સƨંથાગત માળખા,ં 
મિહલાઓ અને િવકાસ વƍચેનો સબંધં, મિહલા સશક્તીકરણનો ખ્યાલ, ભારતમા ં
Ęીઓની િશક્ષણ અને આરોગ્ય સબંધંી િƨથિત, નારીવાદ અને િવકાસ.  
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એકમ-5 પચંાયતી રાજ સƨંથાઓ  
  ભારતમા ંસĂાન ં ુ િવકƛદ્રીકરણ અને સҭપણીે , 1992નો 53મો બધંારણ સધારો અને તેન ંુ ુ

મહƗƗવ. િત્ર-ƨતરીય ƥયવƨથા, PESAના સદંભર્ સાથે આિદવાસી ƨવ-શાસન ગ્રામસભા 
અને તેન ંમહƗƗવુ . સારી ગ્રામ પચંાયતોની કસ ƨટડીઝે , નાણાકીય વહચણીҰ , પચંાયતી 
રાજની સમƨયાઓ અને તકો.  

એકમ-6 શાસન અન િવકાસ ે  

  વહીવટ, સચંાલન અને શાસનના ખ્યાલો વƍચેનો તફાવત, લોકશાહી અને િવકાસ, 
પારદિશર્ત ׃ અથર્ અને ભ્રƧટાચાર સાથેનો સબંધં, ઉĂરદાિયƗવ ׃ અથર્ અને કતાર્ઓ, 
સહભાિગતા ׃ અથર્, િસćાતંો, માળખં,ુ પ્રકારો, ƥયહરચનાૂ , અવરોધો અને ભયƨથાન, 
િવકƛદ્રીકરણે અથર્, પ્રકારો, માપદંડ, લાભો અને ગેરલાભો, ભારતમા ંિવકƛદ્રીે ׃  કરણ.  

એકમ-7 િશëણ  
  િવકાસમા ંિશક્ષણની ભિમકાૂ , ભારત સરકારની િશક્ષણ નીિત, ભારતમા ંિશક્ષણ પાછળના 

જાહર અને ખાનગી ખચર્ની તરાે હ, િશક્ષણ કે્ષતે્ર સરકારના મહƗƗવના કાયર્ક્રમો. 
એકમ-8 આરોƊય  
  િવકાસમા ં આરોગ્યની ભિમકાૂ , ભારત સરકારની આરોગ્યનીિત, ભારતમા ં આરોગ્ય 

માટના જાહર અનેે ે  ખાનગી ખચર્ની તરાહ, આરોગ્ય કે્ષતે્ર સરકારના મહƗƗવના કાયર્ક્રમો.  
એકમ-9 ˴ામિવકાસમા ંિવìાન અન ટƈનોલોĥ ે °  

  સમિચત ટક્નોલોજીુ ે , ગ્રામિવકાસમા ં િવજ્ઞાન અને ટક્નોલોજીનો ઉપયોગે , ઊજા અને ર્
ગ્રામિવકાસ.  

એકમ-10 આપિĂ ƥયવƨથાપન  
  આપિĂ ƥયવƨથાપનની િવભાવના, આપિĂ ƥયવƨથાપનના ંઘટકો ׃ પ્રિતરોધ, તૈયારી, 

બચાવ, રાહત અને પનવર્સનુ , ભારતમા ંઆપિĂ િવશેની ƨથાિનક, રાԌય અને રાƧટ્રીય 
ƨતરની ƥયવƨથા, CRF, NCRF,  મખ્ય પ્રધાન અને વડા પ્રધાનના ં રાહત ભડંોળોુ , 
આપિĂ ƥયવƨથાપન નાણા ંƥયવƨથાના પ્રĕો. 

સદંભ½ઃ  
- Panchayati Raj ke Navin Aayam : R.P. Joshi, Rupa Maglani 
- National Policy on Education & Programm of Implementation : R.C. 

Sharma 
- Integrated Development Planning : D.N. Gupta 
- Panchayati Raj Vyuashta : Vijay Karansinh 
- Role of Self Help Group, NGO’s and Panchayati Raj Institutions in 

Promoting Rural India : Savalia Bihari/Verma 
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વષ½-1  ׃ સ́-2 

EC-202   ׃ ƨવ�ƍછક સƨંથા ƥયવƨથાપનૈ  

  4 :  Credits 

 100 :  Marks 

 60 : Hours 

 

એકમ-1 �બનસરકાર� સગંઠનોનો Ɖયાલ અન રચના ે  

  િબનસરકારી સગંઠનો(NGOs)ની િવભાવના, હતઓે ુ , મƣયો અને ૂ લક્ષણો, તેમની 
જĮિરયાત અને મહƗƗવ, તેમના લાભાલાભ, NGOsના પ્રકારો ׃ સમદાય ુ આધાિરત 
સગંઠનો અને ƨવૈિƍછક સગંઠનો, ભારતમા ં ƨવાતǯંય પવેર્ અને ƨવાતǯંયોĂર ગાળામા ંૂ
NGOsની ભિમકાૂ , સોસાયટીઝ રિજƨટ્રશન એક્ટ ે - 1860, િબનનફાકારક સગંઠન, કંપની 
ધારા હઠળ િબને નફાજનક કંપનીઓ.  

 

એકમ-2 ƨવસહાય ȩથો ૂ (SHGs)  
  ƨવસહાય જથોની િવભાવના અને રચનાૂ . SHGsના પ્રકારો અને તેમની પ્રવિĂઓૃ .  
 

એકમ-3 NGOs માટ નાણા° ક�ય સચંાલન  
  િહસાબી ƥયવƨથાની મળભત બાબતોૂ ૂ , િહસાબોના પ્રકારો, બક કીિપંગૂ , િહસાબના ંકાયҴ 

અને હતે,ુ િહસાબી ƥયવƨથાની શાખાઓ, િવિવધ પćિતઓ ׃ િĎનҭધી પćિત અને પ્રાિƜત 
તથા ચકવણીની પćિતુ , બેંિકંગ કાયર્વાહી અને િવિધઓ, ƥયવહારો નҭધવાના િનયમો, 
સરવૈય ં,ુ પ્રોȐક્ટના િહસાબોનો િનભાવ, નાણાકીય િનવેદનોની મયાર્દાઓ, આંતિરક 
અંકશુ , બȐિટંગ, FCRA, VAT, સેવા વેરો અને આવક વેરાની ચકવણીની ુ
જવાબદારીઓ.  

 

એકમ-4 ̆ોȐƈટની �ડઝાઇન અન આયોજન ે  

  સમƨયાની ઓળખ અને િવƦલેષણ, એકંદર ƥયહરચનાન ં િનધાર્રણૂ ુ , પ્રિતભાવની 
ƥયાખ્યા, પ્રોȐક્ટની દખરખ અને મƣયાકંને ે ૂ , દખરખે ે ના ત્રણ પ્રકારો અને તેમનો 
ઉપયોગ, આંતિરક અને બાĜ મƣયાંૂ કન, પ્રોȐક્ટની દરખાƨત, અમલ, િદશા અને 
િનયતં્રણ, પ્રોȐક્ટન ંમƣયાકંનુ ૂ .  
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એકમ-5 ભડંોળ એક́ીકરણ અન અȵદાનની દરખાƨત ે ુ  

  સƨંથાકીય તૈયારી, યોગ્ય માકિટંગ સાધનો² , ભડંોળ એકત્રીકરણન ં સવંાદી સયંોજનુ , 
ƨથાિનક, રાƧટ્રીય અન ે િવદશી ભડંોળન ં એકત્રીકરણે ુ , અનદાન માટની દરખાƨતોુ ે , 
બȐટની િવગતોની ઓળખ અને દાતા સƨંથાઓની અપેક્ષાઓ, અનદાનુ ની દરખાƨતન ું
માળખં,ુ પ્રોȐક્ટ દરખાƨતની તૈયારી, પિરિƨથિતની દખરખ કવી રીતે અને ક્યાર કરવીે ે ે ે .  

 

એકમ-6 NGOsની ƥȻહરચનાૂ , આયોજન અન સમƨયાઓ ે  

  ƥયહરચનાના ં તƗƗવોૂ , SWOT િવƦલેષણ, સમƨયાની ઓળખ, NOGsની સમƨયાઓ, 
સમƨયાના ઉકલમા ંસંે ચાલકીય ભિમકાૂ , NGOsની પારદિશર્તા અને ઉĂરદાિયƗવ.  

 

એકમ-7 સામા�જક માક�ટ�ગ ²  

  સામાિજક માકિટંગની િવભાવના² , ઘટકો અને િસćાતંો, સામાિજક અને ƥયાપારી માકિટંગ ²
વƍચેનો તફાવત, માકિટંગ સયંોજનની િવ² ભાવના, ધધંાકીય સામાિજક જવાબદારી 
(CSR) અને સામાિજક માકિટંગ² , સામાિજક માકિટંગમા ં² NGOs સામેના પડકારો.  

 

એકમ-8 સરકાર અન �બને સરકાર� સગંઠનો  
  રાԌય અને કƣયાણ રાԌયની િવભાવના, સરકારી સગંઠનો અને િબનસરકારી સગંઠનો 

વƍચેની ભાગીદારી, સરકારના કƣયાણલક્ષી કાયર્ક્રમોમા,ં િબનસરકારી સગંઠનોની 
ભિમકાૂ .  

 

એકમ-9 ભારતમા ંNGOs  

  ભારતમા ંƨવૈિƍછક કે્ષત્રની વિć અને િવકાસૃ , કામગીરીન ંમƣયાકંનુ ૂ , ભારતમા ંNGOsન ું
નેટવિકર્ંગ, MKSS,  SEWA,  VANI,  CERC,  પિરવતર્ન, PUCL,  DISHA,  HRLN.  

 

એકમ-10 ӕતરરાƧ˼�ય અન દાતા ે NGOs  
ઓક્સફામ, ફોડર્ ફાઉƛડશને , CARE, કƛઝȾમસર્ ુ ઇƛટરનેશનલ, CRV,  એક્શનએઈડ, 

રડ ક્રોસે , એƠનેƨટી ઇƛટરનેશનલ, ટ્રાƛસપેરƛસી ઇƛટરનેશનલ, સેવ ધ િચƣડ્રન. 
સદંભ½ ȶƨતકો ુ   ׃
- NGO Development initiative and public policy : Shivani Dharmarajan 

- NGO’s and GLOBAL POLICY : Dr. R.K. Gupta  

- NGOs in Development : B.T. Lalwani  

- NGO LAW and Governance : Suresh T. K. Kartik 
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વષ½-2  ׃ સ́-3 

HRDM-301  ׃ ધધંાક�ય ̆શાસન અન િવકાસે  

  4 :  Credits 

 100 :  Marks 

 60 : Hours 

 

એકમ-1 ધધંાક�ય ̆શાસન  
  ƥયાખ્યાઓ, હતઓે ુ , પવર્ૂ શરતો અને ઘટકો, OECDના િસćાતંો, એકરારના િસćાતંો, 

કડબરી સિમિતનો અહવાલે ે , સરબસં ઓકƨલી ધારો-2002, નરશચદં્ર સિમિત અહવાલે ે , 
નારાયણમિતર્ સિમિત અહવાલૂ ે , કમારમગંલમ િબરલા સિમિત અહવાલુ ે .  

 

એકમ-2 ધધંાક�ય સામા�જક જવાબદાર� (સી.એસ.આર.) 
  િવભાવના અને િસćાતંો, ભારતમા ંતેનો ƥયવહાર, ધધંાકીય સામાિજક ઓિડટ.  
 

એકમ-3 િનયમનકાર� સƨંથાઓ અન ધારાઓે -1  
  િસɉિરટીઝ કોƛટ્રક્ટ એક્ટુ ે -1956, િડપોિઝટરીઝ એક્ટ-1996, કંપની ધારો-1956, સેબી 

અને તેની આચારસિંહતા, નҭધણી સમજતીની કલમૂ -49.  
 

એકમ-4 િનયમનકાર� સƨંથાઓ અન ધારાઓે -2  
  IRDA,  ECRC,  TRAI,  MRTP ધારો અને MRTP પચં, ƨપધાર્ ધારો અને ƨપધાર્પચં.  
 

એકમ-5 િવકાસનો Ɖયાલ અન માનવે િવકાસ  
  વિćૃ , પ્રગિત અને િવકાસ, માનવિવકાસની િવભાવના  ׃ PQLI, HDI, HPI – 1, HPI – 2, 

ભારતમા ંઅને રાԌયોમા ંમાનવિવકાસ, માનવિવકાસના ખ્યાલની ટીકા.  
 

એકમ-6 માનવ અિધકારો અન િવકાસ ે  

  માનવ અિધકારોનો ખ્યાલ અને તેના ંલક્ષણો, િવકાસનો અિધકાર.  
 

એકમ-7 પયા½વરણ અન િવકાસ ે  

  પયાર્વરણ અને પિરિƨથિત િવજ્ઞાન વƍચેનો તફાવત અને તેમનો અથર્, જાહર વƨત ે ુ
તરીક પયાર્વરણ અને બાĜ અસરોે , પયાર્વરણ અને આિથર્ક િવકાસ વƍચનેો સબંધં, 
પયાર્વરણના ધોવાણના ંકારણો અને અસરો.  
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એકમ-8 �ચરંતન િવકાસ  
  િવભાવના, ƥયાખ્યાઓ, િસćાતંો, ʢટંલેન પચંનો અહવાલ અને િવĖ બેંકનો અહવાલુ ે ે , 

િચરંતન િવકાસન ંમાપનુ પ્રાકિતક મડી જƘથોૃ ׃  ૂ , હિરયાળા િહસાબો, પયાર્વરણીય મƣય ૂ
અને સામાિજક વટાવ દર, એજƛડા-21, પયાર્વરણવાદના ગણદોષુ .  

 

એકમ-9 પયા½વરણીય ̆ĕો  
 - પનઃપ્રાિƜત અને અપનઃુ ુ પ્રાƜય સસંાધનો, પƘવીની ગહન ક્ષમતાનો ખ્યાલૃ . 
 - પ્રદષણૂ જમીન, પાણી અને વાયન ׃  ંુ  ુપ્રદષણૂ .  
 - પયાર્વરણીય પ્રĕો ׃ વૈિĖક તાપમાનમા ંવધારો, ȑવ વૈિવƚયન ંધોવાણુ , કાબર્નનો ધધંો, 

વનિવનાશ અને રણીકરણ. 
 - ઔČોિગક દઘર્ટનાઓુ કારણો, અસરો અને ઉકલોે ׃  .  
 

એકમ-10 પયા½વરણ ׃ માપન અન નીિત ે  

 - પયાર્વરણીય ƥયવƨથાન ંમƣય માપનુ ૂ . 
 - બજાર આધાિરત સાધનો, ચોખ્ખ ંવતર્માન મƣયુ ૂ . 
 -  ટ્રડે -ઓફ ׃ વતર્માન અને ભાિવ વિćૃ . 
 - સીમાƛત ખચર્ અને લાભ, ખચીર્-લાભ િવƦલેષણ. 
 - પયાર્વરણીય અસરન ં િવƦલેષણુ , િનયમનકારી નીિત િવરć આિથર્ક પ્રોƗસાહનોુ , કરવેરા 

િવરć પરવાનાુ , પ્રદષક ચકવણીનો િસćાતંૂ ુ . 
 - પયાર્વરણન ંરક્ષણુ EPA, EIA અને જાહર સનાવણીે ׃  ુ , ભારતમા ંપ્રદષણ િનયતં્રણ બોડર્ૂ . 
References :  
(1) Work Development Reports   :  World Bank  
(2) Human Resource Development Reports  : UNDP 
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વષ½-2  ׃ સ́-3 

HRDM-302  ׃ માનવસસંાધન િવકાસ અન સગંઠનાƗમક િવકાસે  

  4 :  Credits 

 100 :  Marks 

 60 : Hours 

 

એકમ-1 માનવસસંાધન િવકાસ (એચ.આર.ડ�.)  
  િવભાવના, ƥયાખ્યા, જĮિરયાત, લક્ષણો, હતઓે ુ , મƣયાકંનૂ , આવƦયક શરતો, કાયҴ, 

પડકારો અને અિભગમો.  
 

એકમ-2 માનવસસંાધન િવકાસȵ ંદશ½ન અન ƥȻહરચનાઓ ુ ે ૂ  

  એચ.આર.ડી. મેિટ્રક્સ, દશર્ન, નીિતઓ, ƥયહરચનાૂ , સગંઠન, એચ.આર.ડી.ના કાયર્ક્રમો 
આડના અવરોધોે , એચ.આર.ડી. મેનેજરના ંલક્ષણો, ભારતીય ઉČોગોમા ંએચ.આર.ડી., 
ભારતીય સગંઠનમા ંએચ.આર.ડી.ને અસરકારક બનાવવાના ંસચનોૂ . 

 

એકમ-3 એચ.આર.ડ�.ની પćિત  
  એચ.આર.ડી.ની પćિતની પ્રિક્રયા અને િડઝાઇન, તેની િડઝાઇનના િસćાતંો અને તનેે 

અસર કરતા ંપિરબળો  
 

એકમ-4 એચ.આર.ડી.ȵ ંતં́  ુ  

  એચ.આર.ડી. માટની પવર્શરતોે ૂ , તેના તતં્રના ચલો -  પ્રિક્રયાઓ અને પિરણામો, 
સગંઠનાƗમક અસરકારકતા.  

 

એકમ-5 એચ.આર.ડી.ȵ ંƈલાઈમટ અન સƨંȢિત ુ ે ે ૃ  

  ક્લાઈમેટનો ખ્યાલ, તેને અસર કરતા ંપિરબળો, ભારતીય સƨંકિત અને ૃ એચ.આર.ડી. 
િવકાસના ંપાસા.ં  

 

એકમ-6 અȵગામી આયોજન અન કાર�કદ� આયોજન ુ ે  

  અનગામી આયોજનુ કારિકદ� આયોજનનો ખ્યાલ, હતઓે ׃  ુ , પ્રિક્રયા, લાભ, મયાર્દાઓ, 
અસરકારક કારિકદ� આયોજન, કારિકદ� િવકાસનો ખ્યાલ, ƥયિક્તગત કારિકદ� િવકાસ, 
સગંઠનાƗમક કારિકદ� િવકાસ, તેની પćિત ઊભી કરવાના ંપગલા,ં અસરકારક કારિકદ� 
િવકાસ માટનાંે  સચનોૂ , એચ.આર.ડી. અને કારિકદ� િવકાસ અને આયોજન.  
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એકમ-7 સગંઠનાƗમક િવકાસ  
  ખ્યાલ, હતઓે ુ , લક્ષણો, મોડલોે , મƣયોૂ , ધારણાઓ, સિચતાથҴૂ , તેન ં ભાિવ અને ુ

વૈિĖકીકરણમા ંતેની જĮિરયાત.  
 

એકમ-8 સગંઠનાƗમક િવƦલષણ અન િવકાસની ̆�˲યા ે ે  

  િનદાનના ં સાધનો, પćિતઓ અને પ્રિક્રયાઓ, સગંઠનાƗમક િવકાસના કાયર્લક્ષી 
સશંોધનની પ્રિક્રયા.  

 

એકમ-9 સગંઠનાƗમક િવકાસની દરƠયાનગીર�ઓ  
  વગીર્કરણ, દરƠયાનગીરીની પસદંગીને અસર કરતા ંપિરબળો, સામિહક દરƠયાનગીરીૂ , 

આંતર-જથ અને ત્રીજા પક્ષની શાિંતિનમાર્ણની દરƠયાનગીરીૂ .  
 

એકમ-10 સગંઠનાƗમક માળȣં,ુ રાજકારણ અન સગંઠનાƗમક િવકાસ ે  

  સગંઠનાƗમક માળખ ં અને િડઝાઇુ ન, સĂાની સҭપણી, આંતર-િવભાગીય સકંલન, 
સગંઠનાƗમક રાજકારણની ƥયાખ્યા, તેના િવƦલેષણન ં માળખંુ ,ુ તેના રાજકારણના 
ƥયવહારો. 

References: 
 

(1) Human Resource Development, Concept & Practices : Santosh Gupta & 
Sachin Gupta 

 

(2) HRD in New Millennium by Udai Pareek and V Sisodia, Tata McGraw Hill 
Publisher 

 

(3) HRM and Industrial Relations – Dr. Jayshreee Thakore and Dr. R. K. 
Balyan, Himalaya Publishing House, Mumbai 
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વષ½-2  ׃ સ́-3 

HRDM-303   ׃ વળતર ƥયવƨથાપન 
  2 :  Credits 

 50 :  Marks 

 30 : Hours 

 

એકમ-1 વળતર 

  પ્રƨતાવના, ƥયાખ્યાઓ, ભિમકાૂ , વગીર્કરણ, પ્રકારો, ઘટકો (ભારતમા ંઅને બહુરાƧટ્રીય 
કંપનીઓ) પગાર િનધાર્રણના મળભત િસćાતંોૂ ૂ .  

એકમ-2 વતનની નીિત ે  

  વેતનનીિતના હતે,ુ વેતનનીિતને અસર કરતા ંપિરબળો, વેતનનીિતની લાક્ષિણક્તાઓ, 
પ્રબધંકો વળતરને અસર કરતા ં પિરબળો અને ઉƍચ વળતરના લાભો, વળતરમા ં
િવિવધતાના ંકારણો 

એકમ-3 વતનના િસે ćાતંો 
  વેતન િનધાર્રણના પ્રિશƧટ િસćાતંો ׃ રીકાડҴનો જીવનિનવાર્હ વેતનનો િસćાતં, જીવન 

ધોરણનો િસćાતં, મીલનો વેતન ભડંોળનો િસćાતં, વોƣકરનો િસćાતં, માકર્સનો મƣયૂ નો 
̒મ િસćાતં, સીમાતં ઉƗપાદકતાનો િસćાતં, સામિહક સોૂ દાશિક્તનો િસćાતં, ટોિઝંગ, 
માઇકલ કલેકી અને કઈƛસના િસćાતંોે ે . 

એકમ-4 વતનનો વહ�વટ અન તના ̆ĕોે ે ે  

  વળતરનો વહીવટ, વળતરન ં આયોજનુ , હતઓે ુ , સમાન વેતન દર, વેતન દરન ું
િનધાર્રણ, વળતરના વહીવટન ં માળખ ંુ ુ (આંતિરક પ્રવાહો, બાĜ હિરફાઈઓ, 
કમર્ચારીઓન ંયોગદાનુ , વહીવટ), વળતરના આિથર્ક અને વતર્ણકૂ સબંધંી પ્રĕો.  

એકમ-5 ̆ોƗસાહક વળતર અન અિધક ġટક લાભો ે  

  િવભાવના, ઉĆેશો, જĮિરયાત, ફાયદા અને મયાર્દાઓ, પ્રકારો ׃ ƞƣય કોલરુ , ƥહાઇટ 
કોલર, મેનેજીરીયલ પસર્નોલ (ƥયિક્તગત જૂથ, નાણાભડંોળ, નાણાકીય, િબન-
નાણાકીય) પ્રોƗસાહક ગણતરીની િવિવધ રીતો ׃ હƣસી િસે ƨટમ, હƣેસીવાયર 
‘ડીમીપરƜલાન’ રોન પ્રીમીયર Ɯલાન, બેડયથી િસુ ƨટમ, ટલસર્ િસે ƨટમ, બથર્ વેિરયેબલ 
સેરીંગ િસƨટમ, ગેટ િસƨટમ, ઇમરƛસ િસƨટમ. અƛય યોજનાઓ  ׃ નફાની વહચણીҰ , 
એƠƜલોય ƨટોક ઓનરિશપ Ɯલાન, ગણવĂા ક્રમાકંુ , પ્રોƗસાહકો, સચનપ્રણાલીૂ , અિધક 
ġટક લાભોની િવભાવનાના પ્રકારો.  
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વષ½-2  ׃ સ́-3 

HRDM-304  ׃ માનવસસંાધન મા�હતી ̆ણાલી 
  02 :  Credits 

 50 :  Marks 

 30 : Hours 

 

એકમ-1 ̆ƨતાવના  
 - માનવસસંાધન મા�હતી ̆ણાલી  
  િવકાસન ંમાળુ ખ ં ુઅને સમીક્ષા, ફાયદા 
 - માનવસસંાધન ׃  
  એક રોકાણ, હતે,ુ ભિમકાૂ , કાયર્બાધંણી અને માળખં ુ
એકમ-2 માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન  
 - શૈક્ષિણક િસćાતંો, ધધંાકીય પ્રƨથાિપત રીત  
 - માનવસસંાધન ƥયવƨથાપનની ƥયહરચના ૂ  

 - માનવસસંાધનના ંકાયҴ  
એકમ-3- માનવસસંાધન અિધકારી માટની તકિને કી માિહતી (IT)  
 - માનવસસંાધન ƥયવƨથાપન પ્રણાલી  
  (ઈ-એચ.આર.એમ., કોƠƜયટર સોƝટવેરૂ , એિƜલકશન સોƝટવેર ે ) 

એકમ-4 ધધંાની ̆�˲યા 
 - કામગીરી ƥયવƨથાપન, જ્ઞાન સચંાલન, ભરતી, ƥયવƨથાતતં્રનો ચાટર્  
  

એકમ-5- એચ.આર.આઈ.એસ.મા ંઈ.આર.પી. સોƝટવેર  
 - કોપҴરટ કે્ષત્રમા ંમાિહતી ̔ોે તોની ƥયવƨથા  
 - ઇƛફમેર્શન ટક્નોલોજીે  

સદંભર્ઃ  
1.Anonymous. (1996, July). Information and control: A survey of computerized personnel 

systems. Irs Employment Review, Vol. 611, 5-12.  

2. Cascio, Wayne F. (1998) Managing human resources: Productivity, quality of work life, 
profits. Irwin: McGraw-Hill.  

3. DeSanctis, Gerardine. (1986). Human resource information systems: A current 
assessment. MIS Quarterly, 10, (1), 15-27.  

      4.    Kovach, Kenneth A., and Cathcart, Charles E. Jr. (1999). Human resource information         
systems (HRIS): Providing business with rapid data access, information exchange and strategic 
advantage. Public Personnel Management, 28, (2), 275-282 
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વષ½-2  ׃ સ́-3 

HRDM-305  કામગીર� ƥયવƨથાપન ̆ણાલી  ׃ 
   2 :  Credits 

 50 :  Marks 

 30 : Hours 

 

એકમ-1 કામગીર� ƥયવƨથાપનની ȶવ½ȹિમકા ૂ ૂ  

 1.1  કામગીરી પરંપરાગત મƣયાકંન અને સમગ્ર કામગીરી ƥયવƨથાપનૂ .  
 1.2  કામગીરી ƥયવƨથાપનન ંમાળખંુ .ુ  
 1.3  કામગીરી ƥયવƨથાપન માટની ભિમકાે ૂ , સમજ અને માળખં ુ 
 1.4  ક્રક કફની માનવીય ઉƗપાદકતા માટન ંસમીકરણે ેુ ુ .  
 1.5  કામગીરી ƥયવƨથાપન  
   - સƨંથાગત સદંભર્મા ં
   - ƥયવƨથાપકના સદંભર્મા ં 
 

એકમ-2 કામગીર� ƥયવƨથાપનની પćિત  
 2.1 ƥયવƨથાપનન ં આયોજનુ , કામગીરી મƣયાકંન અને િવકાસૂ , કામગીરી મƣયાકંનના ૂ

ƥયવƨથાપનન ંસિનયતં્રણ અને િવકાસ માટના ંપ્રિશક્ષણ અંગેન ં ƥયવƨથાપનુ ુ ુે , વાિષર્ક 
કામગીરીન ંƥયવƨથાપનુ .  

 2.2 કામગીરી ƥયવƨથાપનના થીયેટર  
  - થીયેટર,  
  - પીલરસ (પાયા) 

 2.3 કામગીરી ƥયવƨથાપનને અસર કરતા ંપિરબળો અને પćિતઓ.  
 

એકમ-3 કામગીર� Ⱥƣયાકંન અન ëમતા Ⱥૂ ૂે ƣયાકંન  
 3.1  કામગીરી મƣયાકંનનો પિરચય ૂ  

 3.2  કામગીરી મƣયાકંન ંમહƗƗવૂ ુ  

 3.3  મƣયાકંન કતાર્ અન ેમƣયાકંનકારક વƍચેના સબંધંો ૂ ૂ  

 3.4  મƣયાકંન કતાર્ની સમƨયાૂ , િનવારણ માટની કશળતાે ુ .  
 3.5  ક્ષમતાન ંમƣયાકંન અંગેની િવભાવના અને ઉĆેશોુ ૂ . 
 3.6  કામગીરી મƣૂયાકંન અન ેક્ષમતા આકારણી વƍચે તફાવત.  
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એકમ-4 કામગીર� Ⱥƣયાકંનની પćિતઓ ૂ  

 4.1  કામગીરી મƣયાકંનની અČતન પćિતઓ ૂ  

   - ƨવમƣયાકંન ૂ  

   - ƥયવહાર િનયતં્રણ માટના ક્રમાકં માપદંડ ે  

   - 3600 િડગ્રી કામગીરી મƣયાકંન ૂ  

   - ઉĆેશપણર્ ƥયવƨથાપન ૂ (MBO)  
 4.2  પરંપરાગત પćિતઓ અને કામગીરી મƣયાકંન ૂ  

   - િનબધં મƣયાકંન ૂ  

   - ઉƍચ ક્રમાકં  
   - પરંપરાગત અને અČતન કામગીરી મƣયાકંન વƍચેની તલના ૂ ુ  

   - મƦકલુ ે  પિરિƨથિતમા ંકામ કરવાની પćિત 

   - કે્ષત્રીય સમીક્ષા  
   - આવિĂ ક્રમાકં માપદંડ ૃ  

   - કાયર્બોજ િવતરણ  
 

એકમ-5 કામગીર� ƥયવƨથાપન ̆ણાલી  
 5.1  એચ.આર.ના િનણર્યો અને કામગીરી િવકાસ માટ પીે .એમ.એસ. ડટાે .  
 5.2  1990ના પિરપે્રǛયમા ંકામગીરી ƥયવƨથાપન અને મƣયાકંનની પćિત માટની ૂ ે  

   પ્રિક્રયા  
 5.3  કામગીરી મƣયાકંન માટના સાધનની સરંચના ૂ ે  

 5.4  કસ ƨટે ડી 
 

સદંભ½ ȶƨતકો ુ  
 

- Strategic Human Resource Planning : Vivek Paranlepey  
 

- Performance Management : Prem Chadha.  
 

- P & S : A global perspective : Punam Budhwar, Anup Varma  
 

- Performance Management and Appraisal System : T. V. Rao  
 

- Personal Management : C. B. Mamoria  
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વષ½-2  ׃ સ́-4 

HRDM-401  ׃ ધધંાક�ય પયા½વરણ અન આિથ�ક ̆ણાલીે  

  4 :  Credits 

 100 :  Marks 

 60 : Hours 

 

એકમ-1 ̒મȵ ંબĤરુ  

  ̒મ બજારનો અથર્ અને તેના ં લક્ષણો, ̒મન ું વૈકિƣપક ખચર્, બેકારીનો અથર્ અને 
પ્રકારો, ƨથળાતંર ׃ આંતરરાԌય, રાԌયની અંદર અને આંતરરાƧટ્રીય ƨથળાતંિરત 
મજરોની સમƨયાઓૂ .  

 

એકમ-2 ભારતીય અથ½તં́  

  અથર્તતં્રન ં માળખંુ  ુ કિષૃ ׃  , ઉČોગો, સેવાઓ, લઘઉુČોગો અને ગ્રામોČોગો, ભારતનો 
િવદશ ƥયાપારે , જાહરક્ષેત્રે , SEZs.  

 

એકમ-3 એલ.પી.ĥ.  
 - ઉદારીકરણ ׃ આંતિરક અને બાĜ 

  - ખાનગીકરણ ׃ લાભો અને ગેરલાભો, વાƨતિવકતા અને સમƨયાઓ, ભારતના સદંભર્મા ં
વૈિĖકીકરણ. 

 - િવદશી રોકાણે  .એફ.ડી.આઈ., એફ.આઈ.આઈ ׃ 
 - બહરાƧટ્રીય કંપનીઓુ ભારતીય અને િવદશીે ׃  .  
 

એકમ-4 ભારતમા ંરાજકોષીય ƥયવƨથા  
  બધંારણીય જોગવાઈઓ, રાજકોષીય નીિત ׃ અથર્, બȐટના ખ્યાલો અને છેƣલં ુકƛદ્રીય ે

અંદાજપત્ર, એફ.આર.બી.એમ. ધારો, કƛદ્ર અને રાԌયના નાણા ં પચંોે , કરવેરા  ׃

ƥયિક્તગત અને કંપની આવક વેરો, આબકારી જકાત, કƨટમ જકાત, સેવા વેરો અને 
સપંિĂ વેરો.  

 

એકમ-5 નાણાબĤર અન Ⱥડ�ે ૂ બĤર  
  નાણાબજાર ׃ અથર્, ઘટકો, કાયҴ, ભારતીય નાણાબજાર ׃ ભારતીય મડી બજારૂ , 

નાણાનીિત અથર્ અને આર.બી.આઈ.ની નાણાનીિત, લઘિુધરાણ અને લઘ વીમોુ , િવદશી ે
હિંડયામણન ંબજારૂ ુ , દવા બજારે , એફ.ઈ.એમ.એ.  
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એકમ-6 ભારતના આિથ�ક ̆ĕો  
  ગરીબી ׃ ƥયાખ્યા, ગ્રામીણ અને શહરીે , તાȐતરના ંવલણો અને અƟયાસો, બેકારી  ׃

પ્રકારો અને પ્રમાણ, ભારતમા ંસામાિજક સલામતીની ƥયવƨથા.  
 

એકમ-7 ભારત સરકારની નીિતઓ  
  ઔČોિગક નીિત, કિષ નીિતૃ , ̒મ નીિત, આયાત-િનકાસ નીિત, ભારતમા ંમજર પચંોૂ .  
 

એકમ-8 અસગં�ઠત ë́ ે  

  ƥયાખ્યા અને લક્ષણો, સગંિઠત ક્ષેત્ર સાથેના સબંધંો, ભારતીય અથર્તતં્રમા ં ભિમકાૂ , 
અસગંિઠત ક્ષતે્રની સમƨયાઓ, ƨવ-રોજગારી.   

 

એકમ-9 બɆપëીય સƨંથાઓ ુ  

  IMF, િવĖ બેંક, WTO,  OPEC,  EU,  APEL,  SAARL,   ASEAN,  NAFTA.  
 

એકમ-10 રાԌય અન આિથ�ક ̆ણાલીે  

  આિથર્ક પ્રણાલી, મડીવાદૂ , સમાજવાદ, કાયદાન ંશાસનુ , ƛયાયની િવભાવના, સમાનતા 
અને આિથર્ક ƨવતતં્રતા.  

 
References :  
(1) H. L. Ahjua   : Principles of Economics  
(2) M. K. Trivedi  : Principles of Economics  
(3) G. S. Gupta   : Managerial Economics  
(4)   B. P. Tyagi  : Labour Economics and Social Welfare 
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વષ½-2  ׃ સ́-4 

HRDM-402  ׃ સાહિસકતા િવકાસ 

   2 :  Credits 

 50  :  Marks 

 30 : Hours 

 

એકમ-1 ̆ƨતાવના  
 - સાહિસકતા ׃ ƥયાખ્યા, ƨવĮપ  
 - ઉČોગ સાહિસકતાના વગર્નો ઉĆભવ  
 - સાહિસકતાની સૈćાિંતકતા  
 - આિથર્ક અને સામાિજક વાતાવરણની ભિમકા ૂ  

 - સાહિસકની લાક્ષિણકતાઓ ׃ નેતાગીરી  
 - ધધંાન ંઆયોજનુ , િનણર્યશિક્ત અને જોખમો 
એકમ-2 નવા સાહસȵ ંસȒનુ  

 - તકોન ંપથક્કરણ ુ ૃ  

 - બાĜ વાતાવરણન ંપથક્કરણુ ૃ   આિથર્ક, સામાિજક, તકિનકી અને હિરફાઈના ંપિરબળો ׃  
 - નવા સાહસ માટ કાનની જĮિરયાતો અને નાણાભડંોળ પ્રાƜત કરવાની પ્રિક્રયા ે ૂ  

 - સાહસની મડીૂ   ોતો અને જĮરી દƨતાવેજીકરણ̔ ׃  
એકમ-3 સાહિસકતા િવકાસ કાય½˲મો  
 - ભિમકાૂ , િસિć અને યથાથર્તા  
 - સરકારની ભિમકા ૂ  

 - ટીકાƗમક મƣયાકંન ૂ  

એકમ-4 નવા સાહસȵ ંસચંાલન અન ɂુ ે �ૃć  
 - નવં ુસાહસ આરંભવા માટની તૈયારી ે  

 - આગોતરા સચંાલકીય િનણર્યો, નવા સાહસના પ્રારંિભક િવકાસન ંસચંાલન ુ  

એકમ-5 સાહિસકતા Ӕગના કસે °  ƨટડ�ઝ  
 - મોટા પાયાના ંએકમો, નાના પાયાના ંએકમો, ખાદી અને ગ્રામોČોગ  

સદંભ½ઃ 
- Management & Entrepreneurship Development : G.S. Sudha 
- Entrepreneurship innovation : Rabindra N. Kamungo 
- Youth Entreprenurship : Dr. K. Partharsarthy, - Dr. V. Anandhamoorthy 
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વષ½-2  ׃ સ́-4 

HRDM-403  ׃ ƥȻહાƗમક માનવસસંાધન સચંાલનૂ  

   2 :  Credits 

 50 :  Marks 

 30 : Hours 

 

એકમ-1 ƥȻહાƗમક સચંાલનȵ ંિવહંગાવલોકન ૂ ુ  

  ખ્યાલ, પ્રિક્રયા, અવરોધો, ƥયહાƗમક િવરć પરંપરાગત માનવસસંાધન સચંાલૂ ુ ન, 
ƥયહરચનાના ઘડતરને અસરકતાર્ પિરબળોૂ કંપનીન ંકાયર્ અને દશર્નુ ׃  , ƨવમƣયાકંનૂ , 
સƨંકારો અને મƣયોૂ , બાĜ પયાર્વરણ ׃ ટક્નોલોજીની અસરે , કાયર્ દળમા ં વૈિવƚય, 
સરકારની નીિત, સામાિજક - આિથર્ક અસર, ƨપધર્કોની ƥયહરચનાૂ .  

એકમ-2 ƥȻહાƗમક માનવસસંાધન સચંાલનના અ�ભૂ ગમો, ̆�˲યાઓ અન મોડલો ે °  

  પ્રિક્રયા, મોડલોે સામાƛય મોડલોે ׃  , ઉƍચ કામગીરીન ં કાયર્કારી મોડલુ ે , ઉƍચ 
પ્રિતબćતાન ંસચંાલન મોડલુ ે , ઉƍચ સામેલગીરીન ંસચંાલકીય મોડલુ ે , ƥયહરચનાનો ૂ
અમલ ׃ વાિષર્ક હતેનુી ઓળખ, અસરકારક વાિષર્ક હતનાંે ુ  લક્ષણો અને તેના લાભો. 
કાયર્ગત ƥયહરચના િવકસાવવીૂ પ્રમખ અને કાયર્ગત ƥયહરચનાુ ׃  ૂ , અિભગમો  બેƨટ  ׃
િફટ (સવર્̒ેƧઠ અનકળુ ૂ ) અિભગમો, બડંિલંગ, ƥયહાƗમક સાનકળતા િસć કરવાના ૂ ુ ૂ

અિભગમો, ƨપધાર્ની ƥયહરચનાૂ , સગંઠનાƗમક પ્રકારો, જીવનચક્ર.  
એકમ-3 ƥȻહરચનાકારની ȹિમકા ૂ ૂ  

  ƥયહરચનાકારની ભિમકાૂ ૂ , નતન આદશૂ ે , ƥયહાƗમક ભાગીદારની ભિમકાૂ ૂ , ધધંાકીય 
ભાગીદાર તરીક માનવ સસંાધનોે , માનવસસંાધન િનયામકની ƥયહાƗમક ભિમકાૂ ૂ , 
માનવસસંાધન િનયામકો અને ચાȒ એજƛટ તરીકના ƥયવસાયીઓે . નેતƗવના ગણો ૃ ુ ׃ 

નેતƗવ શૈલીૃ , મહƗƗવાકાકં્ષા અને ƥયહાƗમક નેતાના ંમƣયોૂ ૂ .  
એકમ-4 માનવસસંાધનોની સગંઠનાƗમક ƥȻહરચના ૂ  

  સગંઠનાƗમક િવકાસ, સાƨંકિતક પિરવતર્ન માટની ƥયહરચનાઓૃ ે ૂ , જ્ઞાન સચંાલન માટની ે
ƥયહરચનાઓૂ , પ્રિતબćતાની ƥયહરચનાૂ , િવĖાસન ં વાતાવરણ ઊભંુ  ુ કરવાની 
ƥયહરચનાઓૂ , ƥયહરચનાઓ ƥયવહારમાંૂ .  

એકમ-5 ƥȻહાƗમક માનવસસંાધન સચંાલન Ďાૂ રા ધધંાક�ય કામગીર�મા ંɅધારો ુ  

ધધંાકીય કામગીરી સધાર તેવ ં માનુ ુે વસસંાધન સચંાલન, માનવસસંાધનની 
ƥયહરચનાઓના િવકાસ માટનો કાયર્ગત અિભગમૂ ે , સકંલન અને ƥયહરચનાઓનો ૂ
અમલ. 
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વષ½-2  ׃ સ́-4 

HRDM-404  ׃ એચ.આર.એમ.મા ંસમકાલીન ȺĆાઓુ  

    4 :  Credits 

 100 :  Marks 

  60 : Hours 

 

હȱઓ ° ુ   ׃ 

   આ પાઠÈ˲મનો હȱ એચ° ુ .આર.એમ.મા ં ઉપ�ƨથત થતા ં િવિવધ વલણો િવશ ે
િવČાથ�ઓન મા�હતી આપવાે નો અન લોકોȵ ંસચંાલન કરવામા ંે ુ ઊભા થતા સમકાલીન 
̆ĕો Ӕગની સમજ કળવવાનો છે ે° .  

એકમ-1 એચ.આર.એમ.ન ંસમકાુ લીન પયાર્વરણ, ઇƛટરનેટ અને પયાર્વરણીય બાĜ પિરબળો, 
એચ.આર.એમ.ની અસરનો અથર્, ƥયાખ્યાઓ 

 - QWLનો ઇિતહાસ અને તેમા ંસામેલ પ્રĕો 
 - QWLન ંમƣયાકંનુ ૂ   
 - સમƨયાઓ  
 - સધારો ુ  

 - QWL અને એચ.આર.એમ.  
એકમ-2 કાયર્ƨથળની ગણવĂા અને ઉƗપાદકતા ુ  

 - કાયર્ƨથળની ઉƗપાદકતા અને સધારાની પćિતઓુ .  
એકમ-3 આઉટ સોસ¢ગ  
 - પ્રƨતાવના  
 - આઉટ સોસીર્ંગ માટનાંે  કારણો 
 - લાભ, પ્રકારો અને વલણો 
 - પ્રવાહ કાƨટી સોસીર્ંગ અને તેના કે્ષત્રમા ંઆઉટ સોસીર્ંગ  
એકમ-4 ìાન ƥયવƨથાપન  
 - પ્રƨતાવના  
 - અથર્  
 - જ્ઞાન ƥયવƨથાપનને અસરકતાર્ પિરબળો  
 - જ્ઞાન ƥયવƨથાપનના લાભો  
 - જ્ઞાન ƥયવƨથાપન અને માનવસસંાધન િવકાસના પડકારો  
 - ભારતીય જ્ઞાન પચં  
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એકમ-5 ӕત�રક બĤર  
 - મહકમ િવભાગની સમીક્ષા ે  
 - એચ.આર. િવભાગના ંકાયҴ  
 - રાઈટ લીવર અિભગમ  
 - ƥયવસાય તરીક એચે .આર.  
 - એચ.આર.ના ં̒ેƧઠ ઉદાહરણો  
 - એઈમ પોઈƛટ ઈન મેનેજમેƛટ  
 - બાĜ મƣયાકંન ૂ  

એકમ-6 ƥય�ƈતગત અસર  
 - એચ.આર. પ્રબધંક ઉપરની અસરો.  
 

એકમ-7 માનવ ટ�-એ�ƛજનીયરӄગ  
 - િવભાવના ંકાયҴ પ્રિક્રયાઓ અને કસ ƨટડીઝ ે  

 

એકમ-8 એચ.આર.મા ંનવા ̆ĕો  
 - કામદારન ંબ્રાƛડીંગ ુ  

 - સામાિજક નેટવકર્ન ંસȒુ ન  
 - માનિસક કરાર  
 - સાƨંકિતક વૈિવƚય ૃ  

 - તનાવ  
એકમ-9 ƥય�ƈતƗવ િવકાસ 

 સćાિંતક  ૈ  

 - ƥયિક્તƗવનો અથર્  
 - ƥયિક્તƗવનો િવકાસ  
 - ƥયિક્તƗવની ƥયાખ્યાઓ અને પાયાના ંતƘયો  
 - સમય સચંાલન  
 ̆ાયો�ગક  
 - શƞદભડંોળમા ંવધારો  
 - શારીિરક હાવભાવ  
 - ઓળખ માટની તૈયારી ે  

 િવડ�યો  
 - ƥયિક્તગત િવકાસ માટનો ધધંાકીય િસćાતં ે  
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એકમ-10 માનવસસંાધન િવકાસના સદંભ½મા ંઅખબારોȵ ંિવƦલષણ ુ ે  

 - સમાચારોન ંિવગતવાર િવƦલેષણ ુ  

 - લેખોન ંિવગતવાર િવƦલેષણ ુ  

 - તતં્રી લેખોન ંિવગતવાર િવƦલેષણ ુ  

 - ફોટાઓન ંિવગતવાર િવƦલેષણ ુ  
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